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Denne lovpligtige redegarelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens
§107b er en del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2012.
Regnskabsperioden er 1. januar - 31. december 20712,

Redeggrelsen bestar af tre elementer:
- Corporate Goverance
- En beskrivelse af ledelsen i Topsil

- En redegorelse for hovedelementerne i interne kaontroller og risikostyring i

forbindelse med regnskabsaflaggelsen.

CORPORATE GOVERNANCE

Barsnoterede selskaber skal ifglge drsregnskabslovens § 107b

og punkt 4.3 1 NASDAQ OMX Copenhagen’s “Regler for udstedere
af aktier” redeggare for, hvordan de forholder sig til de seneste
anbefalinger fra Komiteen for god Selskabsledelse fra 16. august
2011. Anbefalingerne er offentligt tilgeengelige pa Komiteen for
god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

Ved udarbejdelse af redegaerelsen for god selskabsledelse skal
selskabet anvende “fglg eller forklar” princippet, der indebcerer, at
selskabet enten skal fglge anbefalingerne for god selskabsledelse
eller forklare, hvorfor anbefalingerne, helt eller delvist, ikke falges.
Formalet er at skabe gennemsigtighed omkring selskabernes
ledelsesstruktur, og det er op til det enkelte selskab at vurdere,
hvorvidt det er hensigtsmeessigt at falge anbefalingerne.

Den lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse for Topsil,
herunder stillingtagen til anbefalingernes enkelte punkter, findes
pa Topsils hjemmeside pa
www.topsil.com/media/105756/corporategovernancedk2012.pdf

LEDELSEN I TOPSIL
Topsils ledelse bestar af bestyrelse og direktion.

Bestyrelsen
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for ledelsen af koncernen
og tilsynet med direktionen. Bestyrelsen fastlegger virksomhe-

dens politik i forhold til forretningsstrategi, organisation, regn-
skab og gkonomi og udpeger en direktion til at lede den daglige
drift af koncernen.

Bestyrelsen bestar af fire generalforsamlingsvalgte medlemmer
samt to medarbejderrepresentanter. En oversigt over bestyrelse
og direktion findes i drsrapporten under “Selskabsoplysninger.”

| henhold til vedtegterne velges generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer for ét ar ad gangen pd den ordincere general-
forsamling. Valgperioden for den siddende bestyrelse udigber 22.
april 2013, og der er mulighed for genvalg. Der er i vedtegterne
sat en gure aldersgrense for bestyrelsesmedlemmer pa 70 ar.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt i en firedrig
periode i overensstemmelse med selskabslovgivningens regler.
Medarbejderrepreesentanterne har samme rettigheder, pligter,
ansvar og basishonorar som gurige medlemmer af bestyrelsen.
De nuverende medarbejderrepraesentanters valgperiode udlgber

i 2015. Neermere detaljer om reglerne for valg af medarbejder-
repreesentanter fremgar af hjemmesiden under “"Om 0s” og
"Ledelse.”

Ved sammenscetning af bestyrelsen tilstreebes, at hovedparten af
de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafthen-
gige af serinteresser i forhold til koncernen, hovedaktioncerer,
hovedleverandgrer og ngglekunder.


http://www.corporategovernance.dk
http://www.topsil.com/media/105756/corporategovernancedk2012.pdf

Tre af fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhengige af serinteresser. Topsils nestformand er ikke-
uafhengig, da Eivind Dam Jensen kontrollerer 14% af kapitalen
i Topsil og ejer og udlejer ejendommen pa Linderupvej 4, 3600
Frederikssund til Topsil. Transaktionerne fremgar af en scerskilt
note i drsrapporten.

Medarbejderrepreesentanter betragtes ikke som uafhengige pa
grund af deres ansettelsesforhold i Topsil.

Ved sammensetning af bestyrelsen er der lagt veegt pa, at
medlemmerne har generel ledelseserfaring inden for globalt ori-
enterede industrivirksomheder, har branche-indsigt og besidder
professionelle kompetencer inden for gkonomiske og finansielle
forhold i barsnoterede selskaber.

Bestyrelsen mades som minimum fem gange om dret. Bestyrel-
sen har en fast drsplan, der fastlegges pad et bestyrelsesmade i
november samtidig med finanskalenderen og mades i gurigt, nar
det skannes nadvendigt. Der er i 2012 afholdt syv bestyrelsesma-
der og et strategiseminar, hvor de veesentligste opgaver i relation
til overordnet strategisk ledelse bliver fastlagt.

Bestyrelsen udfarer sine opgaver i overensstemmelse med sin
forretningsorden, der overholder kravene i selskabslovens § 130
for barsnoterede selskaber. Forretningsordenen indeholder blandt
andet retningslinjer for ansvarsfordelingen mellem bestyrelsen og
direktionen og foreskriver, at der fares madeprotokoller, ejerbog
0g andre protokoller. Forretningsordenen fastlegger bestyrel-
sesmedlemmernes forpligtelser til aktivt at drofte selskabets
organisation og interne kontrolprocedurer samt bestyrelsens
forpligtelse til aktivt at fglge op pa planer, budgetter, den likvidi-
tetsmeessige stilling og andre veesentlige problemstillinger.

Evaluering af bestyrelse og direktion

Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejdsform, kompe-
tencer, arbejdsindsats, samspil og resultater indgar i bestyrelsens
arsplan og er programsat som et punkt pa et arligt ordincert
bestyrelsesmade.

Evalueringen forestds af formanden. Som udgangspunkt udfylder
deltagerne pa forhand et arbejdsdokument. De enkelte punkter
diskuteres i en dben dialog mellem medlemmerne i bestyrelse og
direktion, og konklusionerne fares til protokol. Selvevalueringen
betragtes som et veerktgj til kortleegning af ledelsens styrker og
svagheder. Den anvendes ogsd som rekrutteringsgrundlag for nye
bestyrelsesmedlemmer og valg af fremtidige fokusomrader for
bestyrelsesarbejdet. | 2012 har selvevalueringen ikke givet an-
ledning til veesentlige endringer i fokusomrdder og bestyrelsens
sammenscetning.

Bestyrelsesudvalg
Topsil etablerede et revisionsudvalg i 2009, og hominerings- og
vederlagsudvalg i 2012.

Revisionsudvalg

Det er revisionsudvalgets opgave at overvdge koncernens
regnskabsafleggelse, regnskabspraksis, interne kontroller samt
rammerne for den eksterne revision. Topsils revisionsudvalg har
afholdt otte mader i 2012.

Udvalget bestar af Michael Hedegaard Lyng som formand og Jor-
gen Frost som medlem. Revisionsudvalgets medlemmer veelges
af bestyrelsen blandt dens medlemmer, og i overensstemmelse
med dansk lov er mindst ét af de to medlemmer udpeget som
regnskabsekspert. Udvalget foretager en drlig selvevaluering for
at vurdere det enkelte medlems deltagelse i arbejdet.

Revisionsudvalget har udarbejdet kommissorium samt detaljeret
ars-arbejdsplan. Kommissoriets opgaver omfatter blandt andet
godkendelse af relevante vejledninger og politikker samt droftelse
af veesentlige regnskabsmeessige principper i koncernen. | udval-
get droftes lgbende, om enkelte kontrolomrdder skal udbygges
og skeerpes for at sikre overholdelse og forbedring af de interne
kontroller i koncernens selskaber.

Neermere detaljer vedrgrende revisionsudvalgets kommissorium
findes pa hjemmesiden.

Nomineringsudvalg

Topsils nomineringsudvalg blev etableret i november 2012 og
bestar af formanden og nestformanden i bestyrelsen, dvs. Jens
Borelli-Kjcer og Eivind Dam Jensen. Nomineringsudvalget mades,
ndr det skennes nadvendigt eller hensigtsmessigt i forhold til sel-
skabets behov, dog minimum en gang drligt. Der har ikke veeret
afholdt mader i udvalget i 2012.

Det er nomineringsudvalgets opgaver arligt at vurdere den kom-
petence, viden og erfaring, der findes i bestyrelse og direktion;
at sikre, at der til stadighed er planer og processer for at sikre

et passende generationsskifte pd vesentlige poster, og sage og
vurdere eventuelle nye kandidater.

Nermere detaljer vedrgrende nomineringsudvalgets kommisso-
rium findes pa hjemmesiden.

Vederlagsudvalg

Topsils vederlagsudvalg blev ligeledes etableret i november 2012
og bestar af bestyrelsesformanden og et andet medlem i bestyrel-
sen. | udvalget sidder saledes Jens Borelli-Kjeer som formand, og
Michael Hedegaard Lyng blev valgt som mediem. Vederlagssud-
valgets medlemmer veelges af bestyrelsen blandt dens medlem-
mer, og mades nar det skannes nadvendigt eller hensigtsmeassigt
i forhold til selskabets behov, dog minimum en gang arligt. Der
har veeret afholdt ét mede i udvalgeti 2012.

Det er vederlagsudvalgets opgaver at sikre, at vederlag og andre
fordele, der tilkommer medlemmerne af bestyrelse og direktion,
er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og den pa-
geeldendes indsats. Vederlagsudvalget fremkommer med forslag
til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen. Endelig
indstiller udvalget vederlagspolitikken og herunder de overordne-
de retningslinjer for incitamentsaflenning for direktionen til den
samlede bestyrelses godkendelse forud for generalforsamlingens
godkendelse.

Nermere detaljer vedrgrende vederlagsudvalgets kommissorium
findes pa hjemmesiden.



Vederlagspolitik

Topsils vederlagspolitik for bestyrelsen og den registrerede
direktion er godkendt af generalforsamlingen i 2011 og findes
pa hjemmesiden. Bestyrelsen tilstreeber, at vederlagspolitikken
afspejler aktioncerernes og virksomhedens interesser og skal
fremme langsigtede madl. Endvidere gnskes en markedskonform
aflenning af bestyrelsen og direktionen for at fastholde disse
samt tiltreekke nye kvalificerede kandidater.

Ncermere detaljer om vederlagspolitikken findes pa hjemmesiden
under “Investorer”.

Direktion

Topsils direktion bestar af to registrerede direktarer, en admi-
nistrerende direkter og en logistik, salgs- og marketingdirektar.
Direktionen har ansvaret for den daglige ledelse af selskabet i
overensstemmelse med de retningslinjer, som er givet af bestyrel-
sen. Det er endvidere direktionens opgave at fremlegge forslag til
koncernens overordnede strategier, handlingsplaner, mdlscetnin-
ger og drifts- og investeringsbudgetter for bestyrelsen.

Bestyrelseshonorar

12012 modtog Topsils bestyrelsesmedlemmer for regnskabsaret
2011 et fast honorar pa 200.000 kr. Formanden modtog 2,5
gange basishonorar og nestformanden 1,75 gange basishonorar
for deres udvidede bestyrelsesopgaver. Medlemmer af revisions-
udvalget blev honoreret med 50.000 kr. og formanden modtog det
dobbelte. Der honoreres ikke scerskilt for arbejdet i datterselska-
ber eller nominerings- og vederlagsudvalgene.

Der blev udbetalt i alt 1,8 mio. kr. i vederlag til bestyrelsen som
specificeret i seerskilt note.

Bestyrelsen modtager ikke optioner, bonus eller anden resultataf-
lenning, og er ikke omfattet Topsils pensionsordning.

Direktionsvederlag

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resul-
tatbaseret aflenning af direktionen er med til at sikre, at selska-
bet kan tiltreekke og fastholde de bedst kvalificerede direktarer og
tilskynde til en vedvarende langsigtet veerdiskabelse til fordel for
aktioncererne. Resultatbaserede incitamentsprogrammer med-
virker til at motivere en adfeerd, som understgtter opfyldelsen af
virksomhedens mal. Pa den baggrund har bestyrelsen besluttet at
indfare incitamentsaflenning for direktionen og den gvrige ledelse
i koncernen.

Direktionen aflannes med et vederlag bestdende af fire elementer;
en fast grundlgn inklusiv bil, telefon, mv., en bonus baseret pa
realiserede finansielle resultater, pension, og et aktieoptionspro-
gram.

Bonusordningen for den administrerende direkter bestod i 2012
af en bonus pa 1% af resultatet far skat samt 4% af stigningen i
resultatet for skat i forhold til det forudgdende ar.

For logistik, salgs- og marketingdirekteren er satserne henholds-
vis 0,7% og 2,8%.

Bonussen genforhandles en gang arligt. Der udbetales ingen
bonus til direktionen for regnskabsaret 2012.

Topsils direktion og en reekke ledende medarbejdere har modtaget
tegningsoptioner (warrants). Direktionens andel, vilkdr og veerdi-
anseettelse fremgdr af scerskilt note i drsrapporten. Det labende
incitamentsprogram og retningslinjerne er godkendt af general-
forsamlingen og fremgar af Topsils hjemmeside under "Om os”.
Optionsprogrammet falger Komitéen for god Selskabsledelses
anbefalinger af 1. april 2010.

12012 blev der udbetalt i alt 4,3 mio. kr. til direktionen som
specificeret i note 4. Der har ikke i 2012 veeret veesentlige eller
atypiske bidrag til personlige goder, fratreedelsesordninger, mv. til
direktionen.

Veesentlige aftaler med ledelsen
Koncernen har ingen veesentlige aftaler med ledelsen bortset fra
de ovenfor neeunte.

Direktionen er kontraktansat, og opsigelsesbestemmelserne i
direktorkontrakten for den administrerende direktgr indebcerer,
at direktgren kan opsige kontrakten med tre maneders varsel, og
varslet fra selskabet er tolv mdneder. Der er ingen forlengelse af
opsigelsesvarslerne i forbindelse med en eventuel overtagelse af
ejerskabet i selskabet. Den administrerende direkter er underlagt
en konkurrenceklausul.

Opsigelsesbestemmelserne i direkterkontrakten for logistik,
salgs- og marketingdirektaren indebcerer, at direkteren kan op-
sige aftalen med et varsel pa seks maneder. Varslet fra selskabets
side er tolv maneder.

INTERNE KONTROLLER OG RISIKOSTYRING | FORBINDELSE
MED REGNSKABSAFLAGGELSEN

Bestyrelsen i Topsil har det overordnede ansvar for etableringen
af et effektivt risikostyringssystem med systematisk intern kon-
trol og opfelgning. Risikostyring og interne kontroller i relation til
regnskabsafleeggelsesprocessen overvages af revisionsudvalget.

Generel risikovurdering og -styring

Som en del af bestyrelsens drlige strategigennemgang udfarer
ledelsen en samlet risikovurdering for koncernen for at afggre
hvilke processer og faktorer, interne som eksterne, der kan tenkes
at pavirke koncernens forretningsgrundlag og udvikling.

Risikovurderingen omfatter primeert identifikation af forretnings-
meessige risici, og for de veesentligste risici identificeres kontrol-
foranstaltninger, f.eks. i form af handlingsplaner til nedbringelse
og handtering af risici.

Risikovurdering og interne kontrolsystemer i Topsil

| forbindelse med den lgbende opfglgning pd koncernens strategi
0g udvikling, vurderer ledelsen de identificerede risici, og forholder
sig til eventuelle nye risici i strategiperioden.

Madlseetningen for risikostyring er ikke et gnske om at eliminere
alle risici, men om aktivt at beslutte, hvilke risici koncernen kan
acceptere og styre, og hvilke der helt skal undgds. Risikostyring er



en integreret del af den almindelige forretningsledelse og vurderes
lebende af ledelsen.

Med hensyn til de scerlige risici, Topsil har identificeret, henvises
til afsnittet om “Scerlige risici” samt note 35 i drsrapporten om
"Finansielle risici og finansielle instrumenter”.

Koncernen har valgt at afdekke en reekke almindelige omrader via
forsikringer, herunder blandt andet All Risks Forsikring (maskiner,
inventar, varelagre og driftstab), transportforsikring, erhvervsan-

svars- og produktansvarsforsikring, debitorforsikring samt direk-

tions- og bestyrelsesansvarsforsikring. Herudover er der etableret
arbejdsskadeforsikring i henhold til lokale forhold.

Koncernen opererer med lav risikoprofil, saledes at valuta-, rente-
og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle for-
hold. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i
finansielle risici.

Koncernen er som felge af sin drift og sin finansiering ekspone-
ret over for endringer i valutakurser og renteniveau. Koncernen
styrer de finansielle risici ved anvendelse af en model til styring af
likviditetsbudgettering.

Koncernens valuta-, rente-, kredit- og likviditetsrisiko er beskrevet
i en note til koncernregnskabet.

Risikovurdering i forbindelse med regnskabsprocessen
Den samlede risikovurdering omfatter ogsa risici i forbindelse
med regnskabsafleggelsen, og dermed forhold der kan pavirke
fuldsteendighed, ngjagtighed og veerdiansettelsesmeessige
forhold i den finansielle rapportering for koncernen. Risikovurde-
ringen omfatter ogsa risiko for tab eller misbrug af aktiver.

Kontrolsystem

Koncernens administrerende direktar er ansvarlig for opret-
holdelse af en effektiv intern kontrol. Til den administrerende
direkter refererer en ledergruppe pa syv funktionschefer og spe-
cialister, som er ansvarlige for den interne kontrol inden for deres
respektive ansvarsomrade som salg, logistik, indkab, produktion,
kvalitetssikring, skonomi og IT. Ledelsesstrukturen i Topsil er
beskrevet pa selskabets hjemmeside.

Alle datterselskaber og forretningsenheder i koncernen har
passende interne kontroller, som dekker de veesentligste risici.
Interne politikker og procedurer, manualer og lovgivning og evrige
eksterne regler danner grundlaget for det interne kontrolmiljg,
og koncernens medarbejdere holdes ansvarlige via den organi-
satoriske struktur i koncernen med klart ansvar og myndighed.
Koncerngkonomifunktionen udfarer labende "controlling” i
datterselskaberne og resultaterne heraf rapporteres til ledel-
sen. Kontrolaktiviteter kan afbgde de identificerede risici og sikre
opfyldelsen af de grundleggende kriterier for finansiel rappor-
tering. Kontrolaktiviteterne i koncernen omfatter bade generel

og detaljeret kontrol for at forebygge, opdage og korrigere fejl
og uregelmessigheder. | koncernen findes fglgende overordnede
kontroller:

e Manuelle kontroller - Eksempler pa vigtige manuelle kontroller
er signerede bogfaringslister, afstemninger, adgangsrettighe-
der, stamdata og funktionsadskillelse i det omfang, organisa-
tionens starrelse tillader det.

e Programmerede kontroller - Eksempel pa vigtige program-
merede kontroller er indtastningsvalidering, herunder at data
alene registreres og anvendes fra et centralt sted, automatisk
afstemning af fakturaer med indkgbsrekvisitioner samt avrig
afstemning mellem gkonomisystemets moduler.

e Generel IT-kontrol - Eksempel pa vigtige IT-kontroller er
brugeradministration, produktions- og testmiljg og backup-
procedurer.

Dokumentation af procedurer er en del af det interne kontrolsy-
stem. Dokumentationen bestdr af bade flowcharts af procedurer
og beskrivelser af kontrol. Forlabet omfatter bade formelle og
uformelle procedurer, der anvendes af ledelsen, procesejere og
kontroloperatarer, herunder vurderinger af resultater i forhold til
budgetter og strategiplan og udvalgte nagletal (KPI'er). | koncer-
nen er der fastsat procedurer, som giver ledelsen et grundlag for
at vurdere koncerns gkonomiske stilling. Disse procedurer/rap-
porter indeholder blandt andet:

e Gennemgang af strategiske og forretningsmeassige mal mini-
mum en gang om dret;

e Formaliseret drsbudget- samt forecast- og estimeringsproce-
durer;

Desuden udarbejdes labende ledelsesrapportering omfattende:

e Resultater og gkonomisk stilling, inklusiv analyse af penge-
stramme og finansiel struktur i moderselskab og datterselska-
ber;

e Sammenligning mellem budgetterede resultater, resultater fra
tidligere dr og faktiske resultater;

e Projektstyring og omkostningsstyring samt lgbende projekt-
rapportering og -opfelgning samt gennemgang af regnskabs-
praksis og skan.

De eksterne revisorer rapporterer desuden til ledelsen og revisi-
onsudvalget, som vurderer resultaterne af de lgbende undersagel-
ser, der udferes, for at sikre i hvilket omfang ledelse og revi-
sionsudvalget kan stole pa de rapporter/processer, som primeert
udarbejdes og udfgres af ekonomiafdelingen.






