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LOVPLIGTIG REDEG@RELSE

FOR VIRKSOMHEDSLEDELSE

2010

TOPSIL



Denne lovpligtige redeggrelse for virksomhedsle-
delse, jf. arsregnskabslovens § 107b er en del af
ledelsesberetningen i arsrapporten for 2010.
Regnskabsperioden er 1. januar — 31. december
2010.

Redeggrelsen bestar af tre elementer:

e Corporate Goverance

e En beskrivelse af ledelsen i Topsil

e Enredeggrelse for hovedelementerne i
interne kontroller og risikostyring i for-
bindelse med regnskabsaflaeggelsen.

CORPORATE GOVERNANCE

Borsnoterede selskaber skal ifglge arsregnskabs-
lovens § 107b og punkt 4.3 i NASDAQ OMX Co-
penhagen’s "Regler for udstedere af aktier” give
en redeggrelse for, hvordan de forholder sig til de
anbefalinger, som Komiteen for god Selskabsle-
delse offentliggjorde 1. april 2010.

Ved udarbejdelse af redeggrelsen for god sel-
skabsledelse skal selskabet anvende ”“fglg eller
forklar” princippet, der indebaerer, at selskabet
enten skal fglge anbefalingerne for god selskabs-
ledelse eller forklare, hvorfor anbefalingerne, helt
eller delvist, ikke fglges. Formalet er at skabe
gennemsigtighed omkring selskabernes ledelses-
struktur, og det er op til det enkelte selskab at
vurdere, hvorvidt det er hensigtsmaessigt at fglge
anbefalingerne.

Den lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledel-
se for Topsil, herunder stillingtagen til anbefalin-
gernes enkelte punkter, findes pa Topsils hjem-
meside pa

www.topsil.com/files/pdf/corporategovernance2
010.pdf

LEDELSEN | TOPSIL
Topsils ledelse bestar af bestyrelse og direktion.

Bestyrelsen

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for ledel-
sen af koncernen og tilsynet med direktionen.
Bestyrelsen fastlaegger virksomhedens politik i
forhold til forretningsstrategi, organisation, regn-
skab og gkonomi og udpeger en direktion til at
lede den daglige drift af koncernen.

Bestyrelsen bestar af fire generalforsamlingsvalg-
te medlemmer samt to medarbejderrepraesen-
tanter. En oversigt over bestyrelse og direktion
findes pa side 32-34 i arsrapporten for 2010.

| henhold til vedtaegterne veelges generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer for ét ar ad
gangen pa den ordinere generalforsamling.
Valgperioden for den siddende bestyrelse udlg-
ber 14. april 2011, og der er mulighed for gen-
valg. Der er i bestyrelsens forretningsorden sat en
gvre aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer pa
70 ar.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er
valgt i en firearig periode i overensstemmelse
med selskabslovgivningens regler. Medarbejder-
repraesentanterne har samme rettigheder, plig-
ter, ansvar og honorar som gvrige medlemmer af
bestyrelsen. De nuvaerende medarbejderreprae-
sentanters valgperiode udlgber i 2011, og der
afholdes valg den 5. april 2011. Naermere detaljer
om reglerne for valg af medarbejderrepraesen-
tanter fremgar af hjemmesiden under ”Ledelse.”

Ved sammensatning af bestyrelsen tilstraebes, at
hovedparten af de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer er uafhzengige af sarinte-
resser i forhold til koncernen, hovedaktionarer,
hovedleverandgrer og ngglekunder.

Tre af fire generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er uafhaengige af seerinteresser.
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Topsils naestformand er ikke-uafhaengig, da Eivind
Dam Jensen kontrollerer 12,2% af kapitalen i Top-
sil og ejer og udlejer eiendommen pa Linderupvej
4, 3600 Frederikssund til Topsil. Transaktionerne
fremgar af en seerskilt note i arsrapporten.

Medarbejderrepraesentanter betragtes ikke som
uafhaengige pa grund af deres anseaettelsesforhold
i Topsil.

Bestyrelsen er sammensat af medlemmer, der
har generel ledelseserfaring inden for globalt
orienterede industrivirksomheder, har branche-
indsigt og besidder professionelle kompetencer
inden for gkonomiske og finansielle forhold i
bgrsnoterede selskaber.

Bestyrelsen mgdes som minimum 6 gange om
aret. Bestyrelsen har en fast arsplan, der fastleeg-
ges pa et bestyrelsesmgde i november samtidig
med finanskalenderen og mgdes i gvrigt, nar det
skennes ngdvendigt. Et af mgderne finder sted
hos datterselskabet Cemat Silicon S.A. i Warsza-
wa. Der er i 2010 afholdt fem ordinzere og fire
ekstraordinzere bestyrelsesmgder og et strategi-
seminar, hvor de veesentligste opgaver i relation
til overordnet strategisk ledelse bliver fastlagt.

Bestyrelsen udfgrer sine opgaver i overensstem-
melse med sin forretningsorden, der overholder
kravene i selskabslovens § 130 for bgrsnoterede
selskaber. Forretningsordenen indeholder blandt
andet retningslinjer for ansvarsfordelingen mel-
lem bestyrelsen og direktionen og foreskriver, at
der fgres medeprotokoller, ejerbog og andre
protokoller. Forretningsordenen fastlaegger be-
styrelsesmedlemmernes forpligtelser til aktivt at
drgfte selskabets organisation og interne kon-
trolprocedurer samt bestyrelsens forpligtelse til
aktivt at fglge op pa planer, budgetter, den likvi-
ditetsmaessige stilling og andre vaesentlige pro-
blemstillinger.

Evaluering af bestyrelse og direktion
Evaluering af bestyrelsens og direktionens ar-
bejdsform, kompetencer, arbejdsindsats, samspil
og resultater indgar i bestyrelsens arsplan og er
programsat som et punkt pa et arligt ordinaert
bestyrelsesmgde.

Evalueringen forestas af formanden pa baggrund
af et arbejdsdokument, udfyldt af det enkelte
bestyrelsesmedlem. De enkelte punkter diskute-
res i en dben dialog mellem medlemmerne i be-
styrelse og direktion, og konklusionerne fgres til
protokol. Selvevalueringen betragtes som et
veerktgj til kortlaegning af ledelsens styrker og
svagheder. Den anvendes ogsa som rekrutte-
ringsgrundlag for nye bestyrelsesmedlemmer og
valg af fremtidige fokusomrader for bestyrelses-
arbejdet. | 2010 har selvevalueringen ikke givet
anledning til vaesentlige sendringer i fokusomra-
der og bestyrelsens sammensaetning.

Bestyrelsesudvalg

Topsil etablerede et revisionsudvalg i 2009, som
er eneste underudvalg under bestyrelsen. Opga-
ver vedrgrende nominering og vederlag vurderes
at veere af et omfang, at de kan varetages af for-
mandskabet. Vederlag reguleres i henhold til
virksomhedens vederlagspolitik.

Revisionsudvalg

Det er revisionsudvalgets opgave at overvage
koncernens regnskabsaflaeggelse, regnskabsprak-
sis, interne kontroller samt rammerne for den
eksterne revision. Topsils revisionsudvalg har
afholdt seks mgder i 2010.

Fra april 2010 bestar udvalget af Michael Hede-
gaard Lyng som formand og Jgrgen Frost som
nastformand. Revisionsudvalgets medlemmer
vaelges af bestyrelsen blandt dens medlemmer,
og i overensstemmelse med dansk lov er mindst
ét af de to medlemmer udpeget som regnskabs-



ekspert. Udvalget foretager en arlig selvevalue-
ring for at vurdere det enkelte medlems deltagel-
se i arbejdet.

Revisionsudvalget har udarbejdet kommissorium
samt detaljeret arsarbejdsplan. Kommissoriets
opgaver omfatter blandt andet godkendelse af
relevante vejledninger og politikker samt drgftel-
se af veesentlige regnskabsmaessige principper i
koncernen. | udvalget drgftes Igbende, om enkel-
te kontrolomrader skal udbygges og skaerpes for
at sikre overholdelse og forbedring af de interne
kontroller i koncernens selskaber.

Naermere detaljer vedrgrende revisionsudvalgets
kommissorium findes pa hjemmesiden.

Direktion

Topsils direktion bestar af to registrerede direktg-
rer, en administrerende direktgr og en logistik,
salgs- og marketingdirektgr. Direktionen har an-
svaret for den daglige ledelse af selskabet i over-
ensstemmelse med de retningslinjer, som er givet
af bestyrelsen. Det er endvidere direktionens
opgave at fremlaegge forslag til koncernens over-
ordnede strategier, handlingsplaner, malsztnin-
ger og drifts- og investeringsbudgetter for besty-
relsen.

Vederlagspolitik

Topsils vederlagspolitik for bestyrelsen og den
registrerede direktion afspejler aktionaerernes og
virksomhedens interesser og skal fremme langsig-
tede mal. Endvidere gnskes en markedskonform
aflgnning af bestyrelsen og direktionen for at
fastholde denne samt tiltreekke nye kvalificerede
kandidater.

Vederlagspolitikken findes pa hjemmesiden og vil
blive fremlagt til godkendelse pa den ordinaere
generalforsamling 14. april 2011.

Bestyrelseshonorar

Topsils bestyrelsesmedlemmer modtager for
regnskabsaret 2010 et fast honorar pa 150.000
kr. Formanden modtager dobbelt honorar og
nastformanden halvanden gang basishonorar for
deres udvidede bestyrelsesopgaver. Medlemmer
af revisionsudvalget honoreres med 37.500 kr. og
formanden modtager det dobbelte. Der udbeta-
les i alt 1,2 mio. kr. i vederlag til bestyrelsen som
specificeret i note 5.

Bestyrelsen modtager ikke optioner, bonus eller
anden resultataflgnning, og er ikke omfattet Top-
sils pensionsordning.

Direktionsvederlag

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination
af fast og resultatbaseret aflgnning af direktionen
er med til at sikre, at selskabet kan tiltreekke og
fastholde de bedst kvalificerede direktgrer og
tilskynde til en vedvarende langsigtet veerdiska-
belse til fordel for aktionaererne. Resultatbasere-
de incitamentsprogrammer medvirker til at moti-
vere en adfaerd, som understgtter opfyldelsen af
virksomhedens mal. Pa den baggrund har besty-
relsen besluttet at indfgre incitamentsaflgnning
for direktionen og den g@vrige ledelse i koncernen.

Direktionen aflgnnes med et vederlag bestaende
af fire elementer; en fast grundlgn inklusive bil,
telefon, mv., en bonus baseret pa realiserede
finansielle resultater, pension, og et aktieopti-
onsprogram.

Bonusordningen for den administrerende direk-
t@r bestar af en bonus pa 1% af resultatet fgr skat
samt 4% af stigningen i resultatet fgr skat i for-
hold til det forudgaende ar. For logistik, salgs- og
marketingdirektgren er satserne henholdsvis
0,7% og 2,8%.

Topsils direktion og en reekke ledende medarbej-
dere har modtaget tegningsoptioner (warrants).
Direktionens andel, vilkar og veerdiansaettelse



fremgar af note 6. Det Igbende incitamentspro-
gram og retningslinjerne er godkendt af general-
forsamlingen og fremgar af Topsils hjemmeside
under ”"Investor Relations”. Optionsprogrammet
folger ikke Komitéen for god Selskabsledelses
anbefalinger af 1. april 2010 pa visse kriterier og
vil blive revurderet i 2012 i forbindelse med ord-
ningens udlgb.

| 2010 blev der udbetalt i alt 7,2 mio. kr. til direk-
tionen som specificeret i note 4. Der har ikke i
2010 veeret vaesentlige eller atypiske bidrag til
personlige goder, fratreedelsesordninger, mv. til
direktionen.

Vaesentlige aftaler med ledelsen
Koncernen har ingen vasentlige aftaler med le-
delsen bortset fra de ovenfor naevnte.

Direktionen er kontraktansat, og opsigelsesbe-
stemmelserne i direktgrkontrakten for den admi-
nistrerende direktgr indebaerer, at direktgren kan
opsige aftalen med et varsel pa ni maneder. Vars-
let fra selskabets side er atten maneder. Safremt
kontrollen med selskabet (mere end 50% af akti-
erne eller stemmerne) opnas eller overdrages til
en juridisk enhed eller person, forlaenges opsigel-
sesvarslet fra den administrerende direktor til
tolv maneder og fra selskabets side til fireogtyve
maneder. Den administrerende direktgr er un-
derlagt en konkurrenceklausul.

Opsigelsesbestemmelserne i direktgrkontrakten
for logistik, salgs- og marketingdirektgren inde-
baerer, at direktgren kan opsige aftalen med det
varsel pa seks maneder. Varslet fra selskabets
side er tolv maneder.



INTERNE KONTROLLER OG RISIKOSTYRING |
FORBINDELSE MED REGNSKABSAFLAGGELSEN

Bestyrelsen i Topsil har det overordnede ansvar
for etableringen af et effektivt risikostyringssy-
stem med systematisk intern kontrol og opfalg-
ning. Risikostyring og interne kontroller i relation
til regnskabsaflaeggelsesprocessen overvages af
revisionsudvalget.

Generel risikovurdering og -styring

Som en del af bestyrelsens arlige strategigen-
nemgang udfgrer ledelsen en samlet risikovurde-
ring for koncernen for at afggre hvilke processer
og faktorer, interne som eksterne, der kan taen-
kes at pavirke koncernens forretningsgrundlag og
udvikling.

Risikovurderingen omfatter primaert identifikati-
on af forretningsmaessige risici, og for de vaesent-
ligste risici identificeres kontrolforanstaltninger,
f.eks. i form af handlingsplaner til nedbringelse
og handtering af risici

Risikovurdering og interne kontrolsystemer i
Topsil

| forbindelse med den Igbende opfglgning pa
koncernens strategi og udvikling, vurderer ledel-
sen de identificerede risici, og forholder sig til
eventuelle nye risici i strategiperioden.

Malsaetningen for risikostyring er ikke et gnske
om at eliminere alle risici, men om aktivt at be-
slutte, hvilke risici koncernen kan acceptere og
styre, og hvilke der helt skal undgas. Risikostyring
er en integreret del af den almindelige forret-
ningsledelse og vurderes Igbende af ledelsen.
Ledelsen har vurderet, at de vaesentlige risici, ud
over de finansielle, vedrgrer leverandgr og kun-
deforhold som fglge af det begraensede udvalg af
leverandgrer, som kan levere ravarer i den for-
ngdne kvalitet, samt kunder der efterspgrger
koncernens faerdigvarer.

Koncernen har valgt at afdeekke en raekke almin-
delige omrader via forsikringer, herunder blandt
andet All Risks Forsikring (maskiner, inventar,
varelagre og driftstab), transportforsikring, er-

hvervsansvars- og produktansvarsforsikring, debi-
torforsikring samt direktions- og bestyrelsesan-
svarsforsikring. Herudover er der etableret ar-
bejdsskadeforsikring i henhold til lokale forhold.

Koncernen opererer med lav risikoprofil, sdledes
at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med
udgangspunkt i kommercielle forhold. Det er
koncernens politik ikke at foretage aktiv spekula-
tion i finansielle risici.

Koncernen er som fglge af sin drift og sin finan-
siering eksponeret over for andringer i valuta-
kurser og renteniveau. Koncernen styrer de fi-
nansielle risici ved anvendelse af en model til
styring af likviditetsbudgettering.

Koncernens valuta-, rente-, kredit- og likviditets-
risiko er beskrevet i en note til koncernregnska-
bet.

Risikovurdering i forbindelse med regn-
skabsprocessen

Den samlede risikovurdering omfatter ogsa risici i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen, og der-
med forhold der kan pavirke fuldstaendighed,
ngjagtighed og vaerdiansaettelsesmaessig forhold i
den finansielle rapportering for koncernen. Risi-
kovurderingen omfatter ogsa risiko for tab eller
misbrug af aktiver.

Kontrolsystem

Koncernens administrerende direktgr er ansvarlig
for opretholdelse af en effektiv intern kontrol.
Den administrerende direktgr har organiseret
stabsfunktioner i en Ledergruppe. Ledergruppen
omfatter den administrerende direktgr samt syv
ledere og specialister, som hver iszer er ansvarlige
for den interne kontrol inden for deres respektive
ansvarsomrade som salg, logistik, indkgb, pro-
duktion, kvalitetssikring, skonomi og IT. Ledelses-
strukturen i Topsil er beskrevet pa selskabets
hjemmeside.

Alle datterselskaber og forretningsenheder i kon-
cernen har passende interne kontroller, som
daekker de vaesentligste risici. Interne politikker
og procedurer, manualer og love og gvrige eks-
terne regler danner grundlaget for det interne
kontrolmiljg, og koncernens medarbejdere hol-
des ansvarlige via den organisatoriske struktur i



koncernen med klart ansvar og myndighed. Kon-
cerngkonomifunktionen udfgrer Igbende
"controlling” i datterselskaberne og resultaterne
heraf rapporteres til ledelsen.

Kontrolaktiviteter kan afbgde de identificerede
risici og sikre opfyldelsen af de grundlaeggende
kriterier for finansiel rapportering. Kontrolaktivi-
teterne i koncernen omfatter bade generel og
detaljeret kontrol for at forebygge, opdage og
korrigere fejl og uregelmaessigheder. | koncernen
findes fglgende overordnede kontroller:

¢ Manuelle kontroller — Eksempler pa vigtige
manuelle kontroller er signerede bogfgrings-
lister, afstemninger, adgangsrettigheder,
stamdata og funktionsadskillelse i det om-
fang, organisationens stgrrelse tillader det.

e Programmerede kontroller - Eksempel pa
vigtige programmerede kontroller er indtast-
ningsvalidering, herunder at data alene regi-
streres og anvendes fra et centralt sted, au-
tomatisk afstemning af fakturaer med ind-
k@bsrekvisitioner samt gvrig afstemning mel-
lem gkonomisystemets moduler.

e Generel IT-kontrol - Eksempel pa vigtige IT-
kontroller er brugeradministration, produkti-
ons- og testmiljg og backup-procedurer.

Dokumentation af procedurer er en del af det
interne kontrolsystem. Dokumentationen bestar
af bade flowcharts af procedurer og beskrivelser
af kontrol. Forlgbet omfatter bade formelle og
uformelle procedurer, der anvendes af ledelsen,
procesejere og kontroloperatgrer, herunder vur-
deringer af resultater i forhold til budgetter og
strategiplan og udvalgte nggletal (KPI'er). | kon-
cernen er der fastsat procedurer, som giver ledel-
sen et grundlag for at vurdere koncerns gkonomi-
ske stilling. Disse procedurer/rapporter indehol-
der blandt andet:

e Gennemgang af strategiske og forretnings-
maessige mal minimum hvert 2. ar;

e Formaliseret arsbudget- samt forecast- og
estimeringsprocedurer;

Desuden udarbejdes Igbende ledelsesrapporte-
ring omfattende:

e Resultater og gkonomisk stilling, inklusiv ana-
lyse af pengestremme og finansiel struktur i
moderselskab og datterselskaber;

¢ Sammenligning mellem budgetterede resul-
tater, resultater fra tidligere ar og faktiske re-
sultater;

e Projektstyring og omkostningsstyring samt
Isbende projektrapportering og -opfglgning
samt gennemgang af regnskabspraksis og
sken.

De eksterne revisorer rapporterer desuden til
ledelsen og revisionsudvalget, som vurderer re-
sultaterne af de Igbende undersggelser, der udfg-
res, for at fastsla i hvilket omfang ledelse og revi-
sionsudvalget kan stole pa de rapporter/
processer, som primeert udarbejdes og udfgres af
gkonomiafdelingen.
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