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1) Ledelsesberetning for 2015 

2) Fremlæggelse af revideret årsrapport til godkendelse 

3) Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til 

godkendt årsrapport 

4) Godkendelse af bestyrelsens vederlag 2016 

5) Valg af medlemmer til bestyrelsen 

6) Valg af revisor 

7) Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier 

8) Behandling af indkomne forslag 

9) Eventuelt 
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PKT. 1 OG 2 

LEDELSESBERETNING 

ÅRSRAPPORT TIL 
GODKENDELSE 
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• Omsætning 287,3 mio. kr. (Forventning: 278-286 mio. 
kr.), stigning på 5% i forhold til 2014. 

 

• Dækningsgraden var 47,6% i 2015, et fald på 0,5% 
point i forhold til 2014.  

 

• Resultat af primær drift før afskrivninger (EBITDA) 
17,6 mio. kr. (Forventning: nedre del af 14-24 mio. 
kr.), mod (9,4) mio. kr. i 2014. 

 

• Pengestrømme fra driften 7,0 mio. kr. mod (6,3) mio. 
kr. i 2014. 

 

• Årets resultat (90,1) mio. kr., mod (42,0) mio. kr. i 
2014.  

 

• Resultatet er ikke tilfredsstillende. 
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• Ny fabrik 

• Forbedret produktivitet over strategiperioden (21% af totale omkostninger på skiver) 

• Stor succes med 200 mm produkt 

• Kraftig reduktion af kostpris for 150 mm FZ ved anvendelse af ”200 mm teknologi” 

• God vækst i salg til Kina og USA 

• Kapacitetsomkostninger reduceret med i alt 7 mio. kr. i 2015 

• Patentansøgning på nyt 200 mm ”Super NTD” FZ produkt 

• Reklamationssag fra 2014 afsluttet med kunde og underleverandør 
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• Svingende udvikling i volumen og faldende salgspriser 

• Eksisterende langtidsaftaler på råvarer har resulteret i 

lagre, der oversteg behovet, til for høje priser 

• Tab på dele af forretningen i Topsil Polen 

• Høj rentebærende gæld og dyre renter 

• Store afskrivninger på ny fabrik i Frederikssund 

• Impairment test ført til nedskrivninger i Polen på  

65 mio. kr. 
Estimeret markedsvækst, powermarkedet yoy,  
2014-2020 
Kilde: Yole Developpement 



GENERALFORSAMLING 2016 

STRATEGI 

7 

• Fokus på FZ og EPI. Malkestrategi på CZ 

• Fortsat fokus på vækst i Asien 

• Lukke tabsgivende aktiviteter 

• Fortsætte effektivisering i Frederikssund og Polen 

• Reduktion af råvarepriser og mængder. Ny aftale  

mod forudbetaling 

• Forhandling om salgssamarbejde med 

industripartner for udvalgte kunder pågår 

• Aftaler med leverandører om outsourcing af 

udvalgte produktionsprocesser. Kvalifikationer 

pågår 

FZ-NTD
53%

FZ-PFZ
15%

FZ-HPS
7%

CZ
9%

CZ-EPI
13%

Other
2%

EU
61%

USA
12%

Asia
27%

OMSÆTNING FORDELT GEOGRAFISK 

OMSÆTNING FORDELT PÅ PRODUKTER 
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2014 2015 F2016 2020 

 
Omsætning 

 
272,3 

 
287,3 

 
På niveau med 2015 

Gennemsnitlig vækst på 5%,  
(i omegnen af 350 mio. kr.) 

 
EBITDA, normaliseret 

 
(9,4) 

 
17,6 

 
15-25 

Margin på 15-20% 
(52-70 mio. kr.) 

Ekstraordinære poster (65) 

EBITDA (40)-(60) 

Forventninger til omsætning og EBITDA frem til 2020 
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• Flere ikke-bindende indikative bud er modtaget på hele eller dele af siliciumforretningen 

• Bud og muligheder analyseres 

• Markedet er presset og der sker en konsolidering 

• Topsil vil oplyse flere detaljer, når det giver mening, eller der er oplysningspligt 

• Hvis relevant, vil bestyrelsen fremkomme med anbefaling på en ekstraordinær generalforsamling 

• I mellemtiden er det ”business as usual”  
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• Cemat 70 (78%) overtaget samtidigt med 

Cemat Silicon i 2008 

• Ca. 150.000 m2 jord med ca. 90 lejere og 

Topsil Polen som største lejer 

• Omsætning på ca. 15 mio. kr./år og et EBITDA 

på 5 mio. kr. 

• Bogført værdi er 60 mio. kr.  

• Eksterne vurderinger i 2008 og 2014 

bekræfter bogført værdi 

 

• Målet er at sælge Cemat 70 (aktier eller jord) 

• Salg er komplekst pga. lokal lovgivning  

(claims og zoning) 

• Salgsmodning pågår med hjælp fra lokale rådgivere 

• Kompleksitet og betydning af claims har været 

undervurderet. Få claims er fortsat uafklarede. 

Resten er afgjort ved dom eller mod kompensation 

• Dialog med 5-6 interesserede købere; betinget af 

adkomst og zoning til hele eller dele af området 

• Det kan tage 5-10 år at udnytte potentialet fuldt ud 
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• For 2016 forventes en omsætning på niveau med 2015. Priserne vil fortsat være under 
pres i 2016, men dette kompenseres af vækst i volumen samt effektiviseringer og 
omkostningsreduktion. 

 

• EBITDA før strategiske initiativer på 15-25 mio. kr. Efter engangsomkostninger i 
forbindelse med strategiske initiativer på 65 mio. kr. forventes EBITDA at blive et tab 
på 40-50 mio. kr. 

 

• Engangsomkostningerne består væsentligst af omkostninger til frikøb af eksisterende 
råvarekontrakt, nedskrivning af varelagre, så de afspejler de nye indkøbspriser samt 
omkostninger i forbindelse med strategisk restrukturering af tabsgivende aktiviteter. 
Ca. 1/3 af engangsomkostningerne har ikke likviditetseffekt. 

 

• Forventningerne er baseret på en dollarkurs på DKK 650/USD 100 og en zlotykurs på 
DKK 180/PLN 100. 
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FORSLAG TIL UDBYTTE OG RESULTATDISPONERING 

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at årets koncernresultat på  

(90,1) mio. kr. overføres til næste år 
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Bestyrelsen foreslår genvalg af: 

• Jens Borelli-Kjær, civilingeniør, MBA, HD 

• Eivind Dam Jensen, Statsautoriseret ejendomsmægler 

• Jørgen Frost, civilingeniør, HD 

• Michael Hedegaard Lyng, Cand. Merc. Aud., MBA 
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Bestyrelsen foreslår genvalg af: 

Deloitte – Statsautoriseret Revisionspartnerskab 
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Bemyndigelse efter selskabslovens § 198 til bestyrelsen til i et tidsrum på 18 måneder fra 
generalforsamlingens dato til at lade selskabet erhverve egne aktier op til 10% af 
selskabets til enhver tid værende aktiekapital, mod et vederlag mellem 0 kr. og op til 
10% over den på Nasdaq Copenhagen A/S til enhver tid noterede sælgerkurs 
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8a) Ændring af vedtægternes pkt. 4.2,1 vedrørende ihændehaveraktier 

 

8b) Bemyndigelse til bestyrelsen til inden den 25. april 2021 at udstede warrants til 
direktion og ledende medarbejdere ned ret til at tegne op til 40 mio. stk. aktier (10 
mio. kr.) 

 

8c) Bemyndigelse til dirigenten til at tilrette vedtægterne og anmelde det besluttede til 
Erhvervsstyrelsen 
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