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AGENDA

1) Ledelsesberetning for 2015
2) Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

3) Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til
godkendt arsrapport

4) Godkendelse af bestyrelsens vederlag 2016
5) Valg af medlemmer til bestyrelsen

6) Valg af revisor

7) Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier
8) Behandling af indkomne forslag

9) Eventuelt
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PKT. 1 OG 2
LEDELSESBERETNING

ARSRAPPORT TIL
GODKENDELSE




OMSATNING OG EBITDA

zsz DK:; *+  Omseetning 282,3 mio. kr. (Forventning: 278-286 mio.
kr.), stigning pa 5% i forhold til 2014.
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20 - + Dakningsgraden var 47,6% i 2015, et fald pa 0,5%
point i forhold til 2014.
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"o Q2201f3 Q4 Q2201§3 Q4 # « Resultat af primaer drift fgr afskrivninger (EBITDA)

B Revenue B Revenue (MAT) 17,6 mio. kr. (Forventning: nedre del af 14-24 mio.
kr.), mod (9,4) mio. kr. i 2014.
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12 12 + Pengestrgmme fra driften 7,0 mio. kr. mod (6,3) mio.

2 ° kr. i 2014.
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. . - Arets resultat (90,1) mio. kr.,, mod (42,0) mio. kr. i
2014.
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“ szmfg Qe @ szmfg @ + Resultatet er ikke tilfredsstillende.
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AKTUELLE SITUATION

* Ny fabrik

- Forbedret produktivitet over strategiperioden (21% af totale omkostninger pa skiver)
« Stor succes med 200 mm produkt

« Kraftig reduktion af kostpris for 150 mm FZ ved anvendelse af 200 mm teknologi”

» God veekst i salg til Kina og USA

- Kapacitetsomkostninger reduceret med i alt 7 mio. kr. i 2015

- Patentansggning pa nyt 200 mm “Super NTD” FZ produkt

+ Reklamationssag fra 2014 afsluttet med kunde og underleverandgr

@
5 GENERALFORSAMLING 2016 mPSIL



AKTUELLE SITUATION

15%

« Svingende udvikling i volumen og faldende salgspriser

- Eksisterende langtidsaftaler pa rdvarer har resulteret i

lagre, der oversteg behovet, til for hgje priser

2016 2017 2018 2019 2020

- Tab pa dele af forretningen i Topsil Polen

-5%

* Hgj rentebaerende geeld og dyre renter

-10%

- Store afskrivninger pa ny fabrik i Frederikssund

-15%

- Impairment test fgrt til nedskrivninger i Polen pa BNTD BPEZ 8 C/CrEP

65 mio. kr.

Estimeret markedsvaekst, powermarkedet yoy,
2014-2020
Kilde: Yole Developpement
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STRATEGI

OMSATNING FORDELT GEOGRAFISK
- Fokus pa FZ og EPI. Malkestrategi pa CZ Asia

EU
- Fortsat fokus pa vaekst i Asien 27%

61%
+ Lukke tabsgivende aktiviteter

- Fortseette effektivisering i Frederikssund og Polen USA
12%

- Reduktion af ravarepriser og mangder. Ny aftale

mod forudbetaling
OMSATNING FORDELT PA PRODUKTER
« Forhandling om salgssamarbejde med

Other
industripartner for udvalgte kunder pagar Clz?:(E/PI 2%
(0]
- Aftaler med leverandgrer om outsourcing af FZ-NTD
ez 53%
udvalgte produktionsprocesser. Kvalifikationer 9% .
2.2 FZ-HPS
pagar S0
FZ-PFZ
15%
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STRATEGI

Forventninger til omsaetning og EBITDA frem til 2020

Gennemsnitlig veekst pa 5%,

Omsaetning 272,3 287,3 Paniveau med 2015 (i omegnen af 350 mio. kr.)
Margin pa 15-20%

EBITDA, normaliseret (9,4) 17,6 15-25 (52-70 mio. kr.)

Ekstraordinaere poster (65)

EBITDA (40)-(60)

@
8 GENERALFORSAMLING 2016 mPSIL



STRATEGI

- Flere ikke-bindende indikative bud er modtaget pa hele eller dele af siliciumforretningen

« Bud og muligheder analyseres

« Markedet er presset og der sker en konsolidering

- Topsil vil oplyse flere detaljer, nar det giver mening, eller der er oplysningspligt

- Hvis relevant, vil bestyrelsen fremkomme med anbefaling pa en ekstraordinser generalforsamling

I mellemtiden er det “business as usual”
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EJENDOMSSELSKABET CEMAT 70

+ Cemat 70 (78%) overtaget samtidigt med
Cemat Silicon i 2008

« Ca. 150.000 m?2 jord med ca. 90 lejere og

Topsil Polen som stagrste lejer

- Omsaetning pa ca. 15 mio. kr./ar og et EBITDA

pd 5 mio. kr.
« Bogfgrt veerdi er 60 mio. kr.

« Eksterne vurderinger i 2008 og 2014
bekraefter bogfgrt vaerdi
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Malet er at saelge Cemat 70 (aktier eller jord)

Salg er komplekst pga. lokal lovgivning
(claims og zoning)

Salgsmodning pagar med hjzelp fra lokale r@dgivere

Kompleksitet og betydning af claims har vaeret
undervurderet. Fa claims er fortsat uafklarede.
Resten er afgjort ved dom eller mod kompensation

Dialog med 5-6 interesserede kgbere; betinget af
adkomst og zoning til hele eller dele af omradet

Det kan tage 5-10 ar at udnytte potentialet fuldt ud
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31 DECEMBER

GENERALFORSAMLING 2016

Koncern

k. Mote 2015 2014
Mettoomsatrang 3 287.302 272328
#nidning | ferdigearer og varer under fremstilling 3.885 B.244
Arbejde udfert for egen regning og indregnet under aktrver 3.338 5.501
Ardre driftsindt=gter 243 132
Omkestninger ol rivarer og hjmlpematenaler (158.124) (155.304)
Ardre eksterne omkastninger (45.613) (62.905)
Perscnaleomkostninger 4,56 {73.397) [¥7.351)
Af- op nedskrivninger 7 {95.275) (29.348)
Resultat of primar drift (EBIT) (77.643) (3B703)
Medskrivning af kapitalandels og tilpodehavendear
1 dattervirksormheder 15 0 o
Finansielle indt=gter g8 28 1.342
Finanzielle cmkostninger 9 {18.525) [12247)
Resultat for skat (96.140) (49.603)
Skat af drets resultat 10 5,075 7611
Arets resultat (90.065) (41.992)
Fordefing of drets resultat:
Moderselskabets aktionarer {S0.298) (42.130)
Minontetsinterasser 233 138

(90.065) (41.992)
Hesultat pr. aktie (kr.} 11 017} {0,08)
Resultat pr. sktie, udvandet (kr.) 11 [01s) {0,07)
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BALANCE

AKTIVER PR. 31 DECEMBER

GENERALFORSAMLING 2016

Eoncern
.k, Mote 2015 2014
Goodwll 0 17.067
Ferdigg jorte wdviklingsprojekter 25.019 27.7a0
Igangemrende wdviklingsprojekter 10712 5.055
Brugsrettigheder 13.877 13801
Ehrige immatenelle sktver 0 416
Irmimaterielle aktiver 12,13 49.508 64.099
Grunde o bygninger 161.955 167333
Produkticnsanl=g op maskiner 105900 163710
Andre anleg, driftsmaterel og inventar 916 1781
Maternielle aktrver urder opforelse 4.049 B.4s0
Materielle aktiver 14 272820 341.284
Kapitalandele | dattervirksomheder 0 o
Andre langfristede tilgodehavender 4.545 2075
Finansielle aktiver 4.545 2.075
Udskudr shatteaktiv 10 871 23
Langfristede aktiver 3 327.844 414.481
Varebeholdninger 17 163.384 156.105
Tilgodehavende fra salg 14 36.558 33.8%9s
Tilgodehavende dattervirksomheder 0 o
A rdre tilgodehavender 8.902 17 048
Tilgodehavende selskabsskat 2014 2215
Penodeafgresnsningsposter 1.878 2567
Tilgodehavender 49.352 5h.724
Likride beholdninger 19 8.830 6.903
Kartfristede aktiver 221.566 218.732
Alktiver 549.410 633.213
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BALANCE

PASSIVER PR. 31 DECEMBER

GENERALFORSAMLING 2016

Koncern

tkr Mote 2015 2014
Aksekapital 20 132029 132.029
Reserve for valutakursregulering 21 (19.499) (24.439)
Reserve for aktichaser=t w:der|=gg:|:a: 21 4.443 2.932
Orverfort resultat 126939 217 237
Egenkapital tilhorende moderselskabets aktionerer 243.912 327 759
Egenkapital tilhorende minoritetsinteresser 16.782 16585
Egenkapital 260.694 344,344
Gamld til kreditinstitutter 22 6812 o
Firansielle leasingforpligtelser 23 419 a7d
.Mudtagne Fomdbetaﬁnger fra kunder 0 1.440
Bvrige langfristede forpligtelser 2579 2.307
Udskudte skatteforpligtelser 10 1113 5.693
Langfristede forpligtel 10,923 10.114
Ge=ld til kreditinstitutter 22 184.480 187.519
Firansielle leasingforpligealser 23 232 207
Lewerandarer af varer og tipnesteydelser 24 500160 AB.T 40
Gezld til dattervirksombeder 0 o
Modtagne fonsdbetalinger fra kunder 25331 &F07
H-:nsutt:{urpﬁgtl:lzr 25 0 o
Shyldig selskabsskat 0 35
Arnden gmld 26 15.454 32220
Perodeafpre=nsningsposter 2136 3326
Kortfristede forpligtelser 277.793 278755
Forpligtelser i alt 288.716 2BB.Be9
Passiver 540410 633.213
Gpl:ratinne":|easingfarp|igt|:|'.|:r 28

Pantsatninger, kautions- og eventualforpligtelser,

kontrakd igl:Furpﬁgtl:hl:r 29-31

Andre noter uden henwizning 32-39
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PENGESTROMSOPGORELSE

FOR 2015

GENERALFORSAMLING 2016

Koncern
tkr. Mote 2015 2014
Resultat of primar drift (EBIT) (F7.643) (38.703)
Af- o nedskrvninger 7 95.275 29,348
Resultatfort aktiebaseret vederl=gpele 1511 1.412
#Endring | nettoarbejdskapita 27 20749 2587
Bataltimodtager skat 1.506 BEY9
Madtagre finansielle indtmgear 28 49
B=talte finansielle omkostringer {15.789) [B.8&0)
Pengestromme vedrerende drift 6967 (6.318)
Kol af immaterelle sktrer 12 {5.9561) [5.492)
Kokl af matenels akteer 14 (3.674) (BE22)
Selp af materielle aktver 243 132
Pengestremme vedrerende investeringer (9.392) [(14.182)
Ciptagelze af lin op kreditter 3772 14.452
Pengestremme vedrerende finansiering 3.772 14.452
Arcts pengzestrom 1.347 (6043
Likvider, primo 6903 12349
Eursregulenng, likwide b=holdninger 580 &02
Likeider, ultimo 19 8.830 6.903
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FORVENTNINGER TIL 2016

- For 2016 forventes en omsaetning pa niveau med 2015. Priserne vil fortsat veere under
pres i 2016, men dette kompenseres af vaekst i volumen samt effektiviseringer og
omkostningsreduktion.

- EBITDA fgr strategiske initiativer pa 15-25 mio. kr. Efter engangsomkostninger i
forbindelse med strategiske initiativer pa 65 mio. kr. forventes EBITDA at blive et tab
pa 40-50 mio. kr.

- Engangsomkostningerne bestar vaesentligst af omkostninger til frikgb af eksisterende
ravarekontrakt, nedskrivning af varelagre, sa de afspejler de nye indkgbspriser samt
omkostninger i forbindelse med strategisk restrukturering af tabsgivende aktiviteter.
Ca. 1/3 af engangsomkostningerne har ikke likviditetseffekt.

- Forventningerne er baseret pa en dollarkurs p& DKK 650/USD 100 og en zlotykurs pa
DKK 180/PLN 100.
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PUNKT 3: FORSLAG TIL UDBYTTE OG
RESULTATDISPONERING

FORSLAG TIL UDBYTTE OG RESULTATDISPONERING
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at arets koncernresultat pa

(90,1) mio. kr. overfgres til naeste ar
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PUNKT 4: BESTYRELSENS VEDERLAG 2016

@
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PUNKT 5: VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foresldr genvalg af:

« Jens Borelli-Kjaer, civilingenigr, MBA, HD

« Eivind Dam Jensen, Statsautoriseret ejendomsmaegler
 Jgrgen Frost, civilingenigr, HD

* Michael Hedegaard Lyng, Cand. Merc. Aud., MBA
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PUNKT 6: VALG AF REVISOR

Bestyrelsen foresldr genvalg af:

Deloitte — Statsautoriseret Revisionspartnerskab
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PUNKT 7: ERHVERVELSE AF EGNE AKTIER

Bemyndigelse efter selskabslovens § 198 til bestyrelsen til i et tidsrum pa 18 maneder fra
generalforsamlingens dato til at lade selskabet erhverve egne aktier op til 10% af
selskabets til enhver tid vaerende aktiekapital, mod et vederlag mellem 0 kr. og op til
10% over den pa Nasdag Copenhagen A/S til enhver tid noterede saelgerkurs
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PUNKT 8: BEHANDLING AF INDKOMNE FORSLAG

8a) Andring af vedtaagternes pkt. 4.2,1 vedrgrende ihaendehaveraktier

8b) Bemyndigelse til bestyrelsen til inden den 25. april 2021 at udstede warrants til
direktion og ledende medarbejdere ned ret til at tegne op til 40 mio. stk. aktier (10
mio. kr.)

8c) Bemyndigelse til dirigenten til at tilrette vedtaegterne og anmelde det besluttede til
Erhvervsstyrelsen
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PUNKT 9: EVENTUELT
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