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ANBEFALING

0 Topsil folger ikke

1. AKTIONARERNES ROLLE 0G SAMSPIL MED SELSKABETS LEDELSE

1.1. Dialog mellem selskabet og aktioncererne

TOPSILS KOMMENTARER:

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a.
gennem investor relations arbejde sikrer en lgbende dialog
mellem selskabet og aktionererne, sdledes at det centrale
ledelsesorgan kender aktioneerernes holdninger, interes-
ser og synspunkter i relation til selskabet, og at investor
relations materiale geres tilgengeligt for alle investorer pa
selskabets hjemmeside.

Q

Topsil kommunikerer med sine aktioncerer gennem udsen-
delse af drs- og deldrsrapporter samt selskabsmeddelelser
via e-mail. Selskabsmeddelelser lcegges pa hjemmesiden
umiddelbart efter offentliggarelsen pa NASDAQ OMX
Copenhagen.

Aktionerer kan tilmelde sig mailinglister for drsrapporter,
selskabsmeddelelser og generalforsamlinger via hjemme-
siden, hvor kontaktdata pa Topsils investoransvarlige ogsé
fremgar.

Topsil holder minimum én gang i kvartalet preesentationer
for investorer, finansanalytikere og presse, umiddelbart
efter offentliggerelse af kvartalsregnskabet. Alle investor-
preesentationer leegges pa hjemmesiden, samtidig med

at preesentationen finder sted. | 2012 holdt Topsil fem
investorpreesentationer.

Topsils aktioncerer kan gare deres synspunkter geeldende pa
den arlige generalforsamling. Aktioncererne finder relevante
informationer om generalforsamlingen pa hjemmesiden.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt
vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og aktiestruktur
fortsat er i aktionerernes og selskabets interesse, samt re-
degar for denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport og/eller pd selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen vurderer lgbende, om Topsils kapital- og
aktiestruktur afspejler koncernens drift, aktiviteter og
risikoprofil, og er i aktioncerernes og koncernens interesse.
En redegerelse for bestyrelsens vurdering findes i drsrap-
porten.

De store investeringer i 2011-12 til opfarelse af ny fabrik
har teeret pa Topsils kapitalberedskab. Topsil forventer i
strategiperioden 2013-15, at investeringerne samlet set
vil veere lavere end afskrivningerne. Bestyrelsen vurderer
derfor, at kapitalstrukturen vil veere tilstreekkelig til at
finansiere den vedtagne strategi.

Topsil har en bemyndigelse fra generalforsamlingen til at
udstede 196.109.849 nye aktier indtil 1. april 2013 ad en
eller flere gange med eller uden fortegningsret for de eksi-
sterende aktioncerer.
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1.3. Generalforsamling

TOPSILS KOMMENTARER:

1.3.1. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan og direk-
tionen fremmer aktivt ejerskab, herunder aktioneerernes
deltagelse i generalforsamlingen.

Q

Topsils ordinere generalforsamling afholdes inden udgan-
gen af april maned.

Dato for generalforsamling fremgar af finanskalenderen,
der offentliggeres inden udgangen af foregdende kalen-
derar.

Indkaldelse af aktioncerer, herunder dagsorden, relevante
bilag og blanket til bestilling af adgangskort/afgivelse af
fuldmagt fremsendes via e-mail til de aktioncerer, der har
tilmeldt sig mailingliste. Udsendelsen sker efter de varsler,
der er fastsat i vedteegterne, dvs. tidligst 5 uger og senest 3
uger, ved offentliggarelse pa NASDAQ OMX Copenhagen, pa
hjemmesiden og ved bekendtgarelse i Erhvervsstyrelsens
indberetningssystem.

Af hensyn til gurige aktioncerer (navnenoterede & ikke-nav-
nenoterede) annonceres generalforsamlinger i Berlingske
Tidende inden udleb af varslingsperioden. Samtlige relevan-
te dokumenter gares tilgeengelige pa hjemmesiden.

Enhver aktioneer har adgang til generalforsamlinger, hvis
han/hun senest 3 dage fer generalforsamlingen har lgst
adgangskort for sig selv og sin eventuelle radgiver med
henvisning til notering af aktierne i ejerbogen eller forevis-
ning af dokumentation for aktiebesiddelsen.

Alle aktioneerer er stillet lige, og alle aktier har samme
stemmerettigheder uden begreensning eller opdeling i
aktieklasser.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslut-
ter eller indstiller til generalforsamlingen, om generalfor-
samling skal afholdes ved fysisk fremmade eller som delvis
eller fuldstendig elektronisk generalforsamling.

Generalforsamlinger er hidtil afholdt ved fysisk fremmade
pad Topsils adresse eller hos koncernens advokat, Plesner,
Amerika Plads 37, Kgbenhaun. Beslutningen treeffes af
bestyrelsen.

1.3.3. Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste
ledelsesorgan gives aktioneererne mulighed for at tage stil-
ling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Fuldmagtsblanketten er udformet, sa aktioneeren kan tage
stilling til hvert enkelt punkt pd dagsordenen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det gver-
ste ledelsesorgan og direktionen er til stede pa generalfor-
samlingen.

Q Q0 0

Det tilsigtes at tilrettelegge generalforsamlinger, s samt-
lige medlemmer af bestyrelsen og direktionen kan deltage.
120712 var hele bestyrelsen og direktionen til stede under
generalforsamlingen.
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1.4. Overtagelsesforsag

TOPSILS KOMMENTARER:

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra det
gjeblik, det far kendskab til, at et overtagelsestilbud vil
blive fremsat, afholder sig fra uden generalforsamlingens
godkendelse at imadegd et overtagelsesforsag ved at treeffe
dispositioner, som reelt afskcerer aktioncererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsaget.

Q

Bestyrelsen er opmeaerksom pa sine forpligtelser i tilfelde
af, at der fremscettes et overtagelsestilbud pa Topsils
aktier. Bestyrelsen vil undlade at treeffe dispositioner pa
aktioncerernes vegne, der vil afskere aktioncererne fra at
tage stilling til overtagelsesforsaget.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver
aktioncererne mulighed for reelt at tage stilling til, om de
gnsker at afstd deres aktier i selskabet pa de tilbudte vilkdr.

¢

| tilfeelde af, at Topsil skulle modtage et offentligt over-
tagelsestilbud, vil bestyrelsen indkalde til ekstraordincer
generalforsamling og formidle tilbuddet pa generalforsam-
lingen, ledsaget af bestyrelsens anbefalinger.

2. INTERESSENTERNES ROLLE OG BETYDNING FOR SELSKABET 0G SELSKABETS SAMFUNDSANSVAR

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan iden-
tificerer selskabets vigtigste interessenter samt deres
vesentligste interesser i forhold til selskabet.

Q

Det er Topsils mal at skabe veerdier og profitabel vekst i
samarbejde med sine interessenter. De primcere interessen-
ter er defineret som:

e Kunder

e Aktioncerer

e Leverandgrer

e Medarbejdere

e Relevante myndigheder
e Relevante medier.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager politikker for selskabets forhold til dets interes-
senter, herunder investorerne, og sikrer, at interessenternes
interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets
politikker herom.

Q

Bestyrelsen farer tilsyn med direktionens ledelse af sel-
skabet. Bestyrelsen pdser, at der er gode og konstruktive
relationer med investorer og gurige interessenter, og at
interessenternes interesser og roller respekteres. Forholdet
til investorerne er beskrevet i Topsils IR- og kommunikati-
onspolitik. Forholdet til interessenterne er i gurigt beskrevet
i Topsils CSR-politik.

Topsil udarbejder kundetilfredshedsanalyser for at belyse
kundernes oplevelse af koncernen som samarbejdspartner.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedta-
ger politikker for selskabets samfundsansvar.

Topsil har udarbejdet en politik for koncernens samfunds-
ansvar (CSR-politik), som er tilgeengelig pad hjemmesiden.

Topsil tilsluttede sig primo marts 2071 UN Global Compact.
Den arlige rapportering for 2012, ‘Communication on
Progress’-rapport (COP) er afleveret primo marts 2013.

Rapporten er tilgeengelig pa www.unglobalcompact.org
samt Topsils hjemmeside www.topsil.com under menuen
samfundsansvar
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3. ABENHED OG TRANSPARENS

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

TOPSILS KOMMENTARER:

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedta-
ger en kommunikationsstrategi.

Q

Topsils bestyrelse har vedtaget en kommunikationspolitik
med retningslinjer for Topsils kommunikation med sine
investorer. Kommunikationspolitikken findes pa hjemme-
siden.

| aurigt er Topsil omfattet og reguleret af de oplysningsfor-
pligtelser, der er geeldende for barsnoterede selskaber.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til mar-
kedet udfeerdiges pa dansk og engelsk.

Q

Selskabsmeddelelser offentliggares pd dansk og engelsk, og
er tilgeengelige pa hjemmesiden umiddelbart efter offent-
liggerelsen pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrap-
porter.

Q

Topsil indferte kvartalsrapportering fra og med 3. kvartal
1998. Delrapporter fra og med 1. kvartal 2007 er tilgeenge-
lige pd hjemmesiden.

4. DET OVERSTE OG DET CENTRALE LEDELSESORGANS OPGAVER OG ANSVAR

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst
en gang arligt fastlegger selskabets overordnede strategi
med henblik pa at sikre verdiskabelsen i selskabet.

Q

Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar er beskre-
vet i bestyrelsens forretningsorden, og er tilgengelig for
koncernledelsen. Faste tilbagevendende emner, der skal
behandles af bestyrelsen, er fastlagt i ledelsens darsplan, for
at sikre at eksempelvis strategi dreftes og fastiegges.

En gang arligt afholder Topsils bestyrelse og direktion et
strategiseminar for at drgfte og fastlegge sine veesentlig-
ste opgaver i forhold til koncernens overordnede strategi. |
20712 blev strategien for 2013-15 dreftet i juni og vedtaget
og offentliggjort ultimo august 2012 via NASDAQ OMX og
pa hjemmesiden.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt drafter og sikrer, at de ngdvendige kompe-
tencer og finansielle ressourcer er til stede for, at selskabet
kan na sine strategiske mal.

¢

| forbindelse med den drlige strategirevision draftes og
vurderes om Topsil rader over de forngdne kompetencer
og det nadvendige kapitalberedskab til at gennemfare den
vedtagne strategi.
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4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt fastlegger sine vesentligste opgaver i
relation til den finansielle og ledelsesmessige kontrol med
selskabet, herunder pd hvilken méade det vil udgve kontrol
med direktionens arbejde.

TOPSILS KOMMENTARER:

Finansielle kontroller udfares i overensstemmelse med
revisionsudvalgets kommissorium og arsplan. Revisions-
udvalget rapporterer lgbende til bestyrelsen.

Den ledelsesmessige kontrol er fastlagt i bestyrelsens for-
retningsorden, og der er fastlagt procedurer for direktio-
nens rapportering til bestyrelsen, herunder fast manedlig
rapportering. Herudover orienteres formanden lgbende om
scerlige begivenheder i Topsil.

Den overordnede strategi felges op med operationelle
handlingsplaner. Status pa handlingsplanerne er fast punkt
pa dagsordenen pa bestyrelsesmaderne.

4.1.4. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan hvert ar
drofter selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldighed

i selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige mu-
ligheder for begge ken, samt at det gverste ledelsesorgan
fastseetter konkrete mal og i ledelsesberetningen i selska-
bets drsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside redegar
for savel sin malsetning som status for opfyldelse heraf.

Q

Ledelsen har i forbindelse med sin udarbejdelse af politikker
for samfundsansvar vedtaget en politik, der omhandler
mangfoldighed. | tilleeg hertil er der fastsat falgende mal-
seetning for andelen af kvinder i bestyrelsen:

Ved udvcelgelse af nye kandidater til Topsils bestyrelse leg-
ges der veegt pa fagspecifikke kompetencer og kvalifikatio-
ner fra barsnoterede selskaber og international erfaring.

Ud over dette er der i henhold til Topsils CSR-politik ogsa et
gnske om en stor mangfoldighed hvad angar nationalitet,
religion, alder og ken. Specifikt omkring ken er det derfor
Topsils malseetning at fastholde og om muligt udbygge
antallet af kvinder i bestyrelsen inden for den indeverende
strategiperiode (2013-2015).

Som forudscetning for at leve op til dette madltal, vil Topsil
i eventuelle rekrutteringsprocesser sikre at involverede
medarbejdere og partnere er fuldt informeret om virksom-
hedens politik om mangfoldighed.

4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
gennemgadr sin forretningsorden med henblik pa at sikre,
at den er deekkende og tilpasset selskabets virksomhed og
behov.

Bestyrelsens forretningsorden blev i 2012 behandlet pa et
bestyrelsesmade i november i henhold til arsplanen. For-
retningsordenen behandles i gurigt ved relevante lovmees-
sige eendringer, for at sikre, at den er deekkende og afspejler
virksomhedens behov.

Bestyrelsens forretningsorden er tilgeengelig for bestyrelse
og direktion.
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4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
gennemgdr og godkender en forretningsorden for direktio-
nen, og herunder fastlegger krav til direktionens rettidige,
preecise og tilstreekkelige rapportering til det guerste
ledelsesorgan samt til kommunikation i gurigt mellem de
to ledelsesorganer.

Q

TOPSILS KOMMENTARER:

Bestyrelsens og direktionens ansvars- og arbejdsfordeling
er fastsat i bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsen har derudover afgivet en skriftlig direktions-
instruks til direktionen med retningslinjer for direktionens
rapportering og kommunikation med bestyrelsen. Direk-
tionsinstruksen er tilgeengelig for bestyrelse og direktion.

4.3. Formanden og naestformanden for det overste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der veelges en ncestformand for det
overste ledelsesorgan, som fungerer i tilfeelde af forman-
dens forfald og i gurigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

Bestyrelsen konstituerer sig med formand og neestformand
pa et bestyrelsesmeade i forlengelse af den ordincere ge-
neralforsamling. | tilfeelde af formandens forfald vareta-
ges formandens pligter og befgjelser ifglge bestyrelsens
forretningsorden af neestformanden. Formanden involverer
i gurigt neestformanden i alle veesentlige spgrgsmdl og
beslutningsprocesser.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og op-
gavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af forman-
dens og nestformandens opgaver, pligter og ansvatr.

Formandens og nestformandens opgaver er beskrevet i
bestyrelsens forretningsorden.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det guerste ledelses-
organ organiserer, indkalder og leder maderne med henblik
pa at sikre effektiviteten i ledelsesorganets arbejde og med
henblik pa at skabe bedst mulige forudscetninger for med-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Formanden udarbejder dagsorden til bestyrelsesmader

i samarbejde med direktionen i overensstemmelse med
bestyrelsens darsplan. Formanden er madeleder, og der af-
scettes tid til hvert enkelt punkt pa dagsordenen for at sikre
behandling af alle punkter.

Dokumenter/preesentationer til bestyrelsesmaderne af-
stemmes i forhold til den afsatte tid.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere scerlige
opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom inklusive forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen
bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
neestformanden, den gurige bestyrelse og direktionen.
Aftaler om formandens deltagelse i den daglige ledelse og
den forventede varighed heraf skal oplyses i en selskabs-
meddelelse.

Q 0 0 o

Formanden deltager ikke i den daglige ledelse af Topsil.

12012 har formanden og neestformanden udfert scerlige
opgaver i forbindelse med Topsils bestreebelser pa at
afhende datterselskabet Cemat 70 S.A. Det er sket pa
baggrund af forudgdende bemyndigelse fra den samlede
bestyrelse.
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TOPSILS KOMMENTARER:

5. DET BVERSTE LEDELSESORGANS SAMMENSATNING 0G ORGANISERING

5.1. Sammensatning

5.1.1. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan darligt
beskriver, hvilke kompetencer det skal rade over for bedst
muligt at kunne udfare sine opgaver, og at kompetencebe-
skrivelsen offentliggeres pa hjemmesiden. Indstillingen til
generalforsamlingen om sammenscetningen af det gverste
ledelsesorgan bgr udformes ilyset heraf.

Q

Pa hjemmesiden findes en beskrivelse af de kompetencer,
der er lagt veegt pd ved sammenscetning af bestyrelsen, i
forhold til de opgaver bestyrelsen skal varetage.

Profiler med bestyrelsesmedlemmernes CV, anciennitet og
scerlige kompetencer er offentliggjort i arsrapporten, pa
hjemmesiden og i dagsordenen for den ordincere general-
forsamling.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en
formel, grundig og for medlemmerne transparent proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til ledelsesorga-
net. Ved vurderingen af sammensetningen og indstilling
af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet for
fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
international erfaring, ken og alder.

Topsils bestyrelse er sammensat af personer med generel
ledelseserfaring inden for globalt orienterede industri-
virksomheder, som har branche-indsigt, og som besidder
professionelle kompetencer inden for gkonomiske og finan-
sielle forhold i barsnoterede selskaber.

Som en del af bestyrelsens drlige selvevaluering indgdr en
vurdering af bestyrelsens sammensetning og kompeten-
cer. Er der behov for at eendre eller supplere den eksiste-
rende ekspertise i bestyrelsen, udarbejder nominerings-
udvalget en profilbeskrivelse, der forelegges den samlede
bestyrelse til godkendelse. Efterfalgende finder udvalget
frem til egnede kandidater, som hovedregel med ekstern
bistand.

Vurdering af bestyrelsens sammenscetning samt udvcel-
gelse af nye kandidater beror primert pa kompetencer og
kvalifikationer.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til
generalforsamling, hvor valg til det gverste ledelsesorgan
er pd dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes
gurige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, besty-
relser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt kreevende organisations-
opgaver.

Q

De opstillede kandidaters baggrund, serlige kompetencer
og ledelseshverv i andre danske og udenlandske selskaber
er beskrevet i dagsordenen for den drlige ordineere general-
forsamling.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen
redeggres for sammensetningen af det gverste ledelses-
organ, herunder for mangfoldighed, samt for de enkelte
medlemmers scerlige kompetencer.

¢

| arsrapporten og pa hjemmesiden findes en oversigt over
bestyrelsens sammenscetning og de enkelte bestyrelses-
medlemmers kompetencer.
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5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

TOPSILS KOMMENTARER:

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gverste
ledelsesorgan ved tiltredelsen modtager en introduktion til
selskabet.

Q

Topsil tilbyder nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grundig
introduktion til koncernens produkter, markeder og bran-
cheforhold, og udleverer materiale om Topsils strategi og
drift.

5.2.2. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan darligt
foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor medlem-
mernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

©

| forbindelse med bestyrelsens drlige selvevaluering vurde-
res det, om bestyrelsens kompetencer ber opdateres.

5.3. Antal medlemmer af det averste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af det gver-
ste ledelsesorgan ikke er starre end, at der kan forega en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle
medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Q

Ifalge vedteegterne er bestyrelsen sammensat af mellem tre
og seks generalforsamlingsvalgte personer. Der vari 2012
fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer samt
to medarbejderrepreesentanter, valgt i overensstemmelse
med selskabslovens bestemmelser. Bestyrelsen vurderer, at
det aktuelle antal er passende i forhold til koncernens ster-
relse og kompleksitet.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i for-
bindelse med forberedelsen af hvert drs generalforsamling
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmees-
sigt i forhold til selskabets behov.

| forbindelse med bestyrelsens arlige selvevaluering, og ved
indstilling af kandidater til valg pa den ordincere generalfor-
samling, vurderes det, om antallet af bestyrelsesmedlem-
mer er hensigtsmeessigt.
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5.4. Det gverste ledelsesorgans uafhcengighed

TOPSILS KOMMENTARER:

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalfor-
samlingsvalgte ledelsesmedlemmer er uafhengige, saledes
at det guerste ledelsesorgan kan handle uafhengigt af
seerinteresser.

For at veere uaftheengig ma den pageeldende ikke:

e ycere eller inden for de seneste 5 dr have veeret medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i selskabet eller
et associeret selskab,

e have modtaget storre vederlag fra selskabet/koncernen
eller et associeret selskab i anden egenskab end som
medlem af det guerste ledelsesorgan,

e representere en kontrollerende aktioneers interesser,

e inden for det seneste ar have haft en vesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioneer, kunde, leverander eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet eller et associeret selskab,

e ycere eller inden for de seneste tre ar have veeret ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e vcere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelses-
repreesentation med selskabet,

e have veeret medlem af det guerste ledelsesorgan i mere
end 12 ar, eller

e vycere i neer familie med personer, som betragtes som
afhengige.

Ved sammenscetning af bestyrelsen tilstreebes, at hoved-
parten af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er uafhengige af serinteresser, beskrevet i anbefalin-
gen.

Tre af fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafhengige af scerinteresser.

Topsils neestformand ejer mere end 5% af aktiekapitalen i
Topsil og ejer Ejendomsaktieselskabet Bangs Gard, der ejer
og udlejer ejendommen pa Linderupvej 4, 3600 Frederiks-
sund til Topsil.

5.4.2. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan mindst
en gang arligt oplyser hvilke medlemmer, det anser for
uafhengige, og at det oplyses, om nye kandidater til det
guerste ledelsesorgan anses for uafhengige.

T

Oplysninger om bestyrelsens afh@engighed/uafthengighed
findes pa hjemmesiden og pa dagsordenen til den ordincere
generalforsamling. Transaktionerne mellem Topsil og ikke-
uafhengige bestyrelsesmedlemmer er beskrevet i en note i
arsrapporten.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i drsrapporten eller pa selska-
bets hjemmeside redegares for reglerne for medarbejder-
valg og for selskabets anvendelse heraf i selskaber, hvor
medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens
regler om medarbejderrepresentation.

T

Pa hjemmesiden findes en redeggarelse for reglerne for
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

De nuverende medarbejderrepraesentanter blev valgt i
20711, og deres valgperiode udlgber i 2015.
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5.6. Madefrekvens

TOPSILS KOMMENTARER:

5.6.1. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan mades
regelmeessigt i henhold til en i forvejen fastlagt made- og
arbejdsplan, og ndr det i gurigt skennes ngdvendigt eller
hensigtsmessigt i forhold til selskabets behov, samt at
antallet af afholdte mader oplyses i drsrapporten.

Q

Bestyrelsen mades som minimum fem gange om dret i
forbindelse med regnskabsrapporteringer og den drlige
ordineere generalforsamling. Endvidere afholdes et arligt
strategiseminar.

Bestyrelsen falger en darsplan, der fastlcegges i november
samtidig med finanskalenderen. Bestyrelsen mades i gu-
rigt, nar det skennes ngdvendigt. Antallet af meder oplyses
i drsrapporten. Der blev i 2012 afholdt syv bestyrelsesma-
der og et strategiseminar.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det gverste
ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid det er nadvendigt at
bruge pa det pageldende arbejde, sdledes at vedkommende
ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan
udferes pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Q

Det enkelte bestyrelsesmedlem vurderer, hvor mange
bestyrelsesposter han/hun tidsmeessigt er i stand til at
varetage sidelgbende med bestyrelsesposten i Topsil.

Det er Topsils opfattelse, at de nuveerende bestyrelses-
medlemmers hverv i andre selskaber ikke er i konflikt med
Topsils interesser eller corporate governance.

5.7.2. Det anbefales, at drsrapporten indeholder felgende
oplysninger om medlemmerne af det gverste ledelsesorgan:

e den pageeldendes stilling,

e den pageeldendes gurige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledel-
sesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt
kreevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selska-
bet og de med selskabet koncernforbundne selskaber,
som medlemmet ejer, samt de ®endringer i medlemmets
beholdning af de neunte veerdipapirer, som er indtradt i
legbet af regnskabsaret.

Q

Bestyrelsesmedlemmernes stilling, ledelseshverv, behold-
ninger af Topsil-aktier og endringer i disse beholdninger
oplyses i arsrapporten under “selskabsoplysninger” samt
pa hjemmesiden.

Topsils bestyrelsesmedlemmer tildeles ikke optioner eller
warrants.

5.8. Aldersgreense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtegterne fastscetter
en aldersgreense for medlemmerne af det gverste ledel-
sesorgan, og at arsrapporten indeholder oplysninger om
aldersgreensen og om alderen pa de enkelte bestyrelses-
medlemmer.

Pa den ordineere generalforsamling i 2011 blev vedtaget en
tilfgjelse til vedtegterne med en aldersgrense for bestyrel-
sesmedlemmer pa 70 ar.

Fadselsar for de enkelte bestyrelsesmedlemmer og alders-
grensen er oplyst i drsrapporten.
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5.9. Valgperiode

TOPSILS KOMMENTARER:

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte med-
lemmer af det guerste ledelsesorgan, er pd valg hvert dr pa
den ordineere generalforsamling.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vcel-
ges for ét ar ad gangen i overensstemmelse med §11 stk. 3
i Topsils vedteegter.

5.9.2. Det anbefales, at drsrapporten oplyser tidspunktet
for medlemmets indtreeden i det guerste ledelsesorgan,
hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt
udlgbet af den aktuelle valgperiode.

Q Q

Tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg har fundet sted, samt udleb af den aktuelle
valgperiode er oplyst i arsrapporten og pa hjemmesiden.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i
arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside offentliggar:

e ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes vesentligste aktiviteter i drets lgb og antal-
let af meder i hvert udvalg, samt

e navnene pd medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg,
herunder udvalgenes formeend, samt oplyshing om,
hvem der er de uafhengige medlemmer og, hvem der er
medlemmer med scerlige kvalifikationer.

Det vurderes lebende, om det er relevant at nedscette
udvalg.

Topsil nedsatte et revisionsudvalg i 2010 og nomine-
rings- og vederlagsudvalg i 2012. Detaljer om udvalgenes
kommissoier, veesentligste aktiviteter i 2012, antal mader,
navne pa medlemmerne og deres seerlige kompetencer og
uathengighed/afhengighed er offentliggjort pd hjemme-
siden.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uathengige.

Alle medlemmer af Topsils revisions- og vederlagsudvalg er
uafhengige. Det ene af nomineringsudvalgets to medlem-
mer er ikke-uafhengigt, hvilket skennes acceptabelt, da
udvalget alene skal forberede de beslutninger, der skal
treeffes i bestyrelsen.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned-
setter et egentligt revisionsudvalg.

Se punkt 5.10.1.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammenscetningen af
revisionsudvalget sikres, at:

e formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er formand
for revisionsudvalget og, at

e udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og
erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med
finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i
selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret
marked.

Formanden for Topsils bestyrelse er ikke formand for revisi-
onsudvalget. Det vurderes, at revisionsudvalgets medlem-
mer, pd baggrund af nuveerende og tidligere ledelseshverv,
rader over den forngdne indsigt og erfaring med finansielle
og regnskabsmeessige forhold i barsnoterede selskaber til
at varetage hvervet.
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5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godken-
delsen af drsrapporten og anden finansiel rapportering
overvager og rapporterer til det guerste ledelsesorgan om:

e regnskabspraksis pd de vesentligste omrader,

e vyeesentlige regnskabsmeessige skan,

e transaktioner med neertstaende parter, og

e usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til for-
ventningerne.

Q

TOPSILS KOMMENTARER:

Revisionsudvalget overvager regnskabsafleeggelsen, og de
beskreune rutiner og procedurer indgdr i revisionsudvalgets
arsplan.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet
fald,

o fremkommer med anbefalinger om udvelgelse, anscet-
telse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern
revision og den interne revisions budget, og

e overvdger direktionens opfglgning pa den interne revisi-
ons konklusioner og anbefalinger.

|

Som del af drsplanen overvager revisionsudvalget Topsils
interne kontrolsystemer og vurderer, om der er behov for
intern revision. Der er ikke etableret en intern revision i
regnskabsdret 2012.

5.10.7. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan ned-
seetter et nomineringsudvalg, som har mindst felgende
forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der krceves i de to ledelses-
organer og til en given post, og angive hvilken tid, der
skannes at matte afscettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere ledelsesorganernes struktur, sterrelse,
sammenscetning og resultater samt anbefale det gverste
ledelsesorgan eventuelle endringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompe-
tence, viden og erfaring samt rapportere til det gverste
ledelsesorgan herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktio-
neerer og medlemmer af ledelsesorganerne, til kandida-
ter til ledelsesposter, og

e indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kandida-
ter til ledelsesorganerne.

Q

Topsils bestyrelse nedsatte i november 2012 et nomine-

ringsudvalg bestdende af formanden og neestformanden for
bestyrelsen.

Nomineringsudvalgets kommissorium og andre detaljer er
oplyst pa hjemmesiden.
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5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedscetter et vederlagsudvalg, som har mindst fglgende
forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede
retningslinjer for incitamentsaflenning) for det gverste
ledelsesorgan og direktionen til det gverste ledelses-
organs godkendelse forud for generalforsamlingens
godkendelse,

o fremkomme med forslag til det guerste ledelsesorgan om
vederlag til medlemmer af det gverste ledelsesorgan og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstem-
melse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af
den pdgeldendes indsats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, medlemmer af det gverste ledel-
sesorgan og direktionen oppebcerer fra andre virksomhe-
der i koncernen, og

e overvdge, at oplysningerne i drsrapporten om vederlaget
til det guerste ledelsesorgan og direktionen er korrekt,
retvisende og fyldestgaerende.

Q

TOPSILS KOMMENTARER:

Topsils bestyrelse nedsatte i november 2012 et vederlags-
udvalg bestdende af formanden og et medlem af bestyrel-
sen.

Vederlagsudvalgets kommissorium og andre detaljer er
oplyst pa hjemmesiden.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at
anvende samme eksterne radgivere som direktionen i
selskabet.

Q

Topsil felger den givne anbefaling. Skulle vederlagsudvalget
fa behov for radgivning, skal der i henhold til vederlagspoli-
tikken anvendes andre eksterne radgivere end direktionens.

5.11. Bvaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan fast-
legger en evalueringsprocedure, hvor det samlede gverste
ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres.

Q

Bestyrelsens selvevaluering sker én gang arligt efter fast-
lagt procedure.

Bestyrelsen vurderer via et spagrgeskema en rcekke udsagn
vedrgrende bestyrelsesmaderne, samarbejdsrelationer, og
formandens og bestyrelsesmedlemmernes arbejde.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det guerste
ledelsesorgan forestds af formanden, at resultatet droftes i
det gverste ledelsesorgan, og at der i arsrapporten oplyses
om fremgangsmaden ved selvevalueringen og resultaterne
heraf.

- Q

Evalueringen forestds af formanden, resultatet dreftes ved
en dben dialog i bestyrelsen, og konklusionerne fares til
protokol. Fremgangsmaden og resultaterne af evalueringen
oplyses i drsrapporten.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Evaluering af direktionens arbejde og resultater sker én
gang arligt i forlengelse af bestyrelsens selvevaluering via
et spagrgeskema, efter samme procedure som bestyrelsens.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det guerste
ledelsesorgan fastiegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem formanden for det gverste ledelsesorgan og den ad-
ministrerende direkter, samt at resultatet af evalueringen
forelegges for det gverste ledelsesorgan.

- Q Q

Evaluering af samarbejdet mellem bestyrelse og direktion
sker én gang arligt ved en dben dialog, samtidig med be-

styrelsens selvevaluering, hvor den samlede bestyrelse og
direktion er til stede, og konklusionerne fares til protokol.
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6. LEDELSENS VEDERLAG

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

TOPSILS KOMMENTARER:

| Q

6.1.1. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan vedtager
en vederlagspolitik for det gverste ledelsesorgan og direk-
tionen.

12010 vedtog Topsil en vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, som findes pd hjemmesiden.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og endringer
heri godkendes pa selskabets generalforsamling.

Vederlagspolitikken blev behandlet og godkendt pa den
ordineere generalforsamling i 2011.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en
udtemmende beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgar i vederleggelsen af det guerste ledelsesorgan og
direktionen.

Vederlagspolitikken indeholder en beskrivelse af vederlags-
komponenterne.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder:

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskompo-
nenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for ba-
lancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.

- Q Q0 O

For at sikre, at ledelsen kan tiltreekke og fastholde de
bedste og mest kompetente medlemmer, ydes et konkur-
rencedygtigt vederlag til ledelsen. Vederlaget skal veere
rimeligt, og afspejle ledelsens selvustendige indsats, ansvar
og veerdiskabelse for Topsil.

Vederlagspolitikken indeholder en begrundelse for valg af
komponenter og en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for valget.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken inde-
holder variable komponenter,

o fastscettes greenser for de variable dele af den samlede
vederlieggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammenscetning
mellem ledelsesaflanning, paregnelige risici og veerdiska-
belsen for aktioncererne pa kort og lang sigt,

o er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmant-
ning af variable dele, og

o er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en
variabel del af en vederlagsaftale streekker sig over mere
end et kalenderdr.

0

Topsils vederlagspolitik indeholder variable vederlags-
komponenter for direktion og ledergruppe, bestdende af to
elementer:

e en kortsigtet resultatafhengig bonus beregnet som en
procentsats af drets resultat far skat plus en procentsats
af stigningen i drets resultat far skat

e etlangsigtet warrantprogram, der i en 3-drig periode
(2015-2017) giver direktion og ledergruppe mulighed for
at tegne aktier.

Der er en gure greense for udstedelse af warrants i den eksi-
sterende aftale men ikke for bonussens sterrelse.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det guerste ledel-
sesorgan ikke aflannes med aktie- eller tegningsoptions-
programmer.

Q

Jf. vederlagspolitikken aflennes generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer ikke med aktieoptioner, tegnings-
retter, favgraktier eller andre incitamentsordninger. De
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer deltager pa lige
fod med de gurige medarbejdere i eventuelle bonusordnin-
ger og tildeles medarbejderaktier i henhold til Ligningslo-
vens §7A, nar og hvis det skulle blive aktuelt.
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6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflennes med
aktiebaseret aflenning, skal programmerne vcere revol-
verende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bar tidligst
kunne udnyttes 3 dr efter tildelingen. Forholdet mellem ind-
lzsningskursen og markedskursen pa tildelingstidspunktet
skal forklares.

Q

TOPSILS KOMMENTARER:

Bestyrelsen etablerede 26. april 2012 et warrantprogram
for direktionen og niledende medarbejdere.

Nermere detaljer om udnyttelsestidspunkt, tegningskurser
og gurige betingelser findes pd hjemmesiden.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen,
der indeholder aftaler om variable lznandele, fastslar en

ret for selskabet til i helt seerlige tilfelde at kreeve hel eller
delvis tilbagebetaling af variable lenandele, der er udbetalt
pd grundlag af oplysninger, der efterfalgende dokumenteres
fejlagtige.

Der indgar en klausul i den administrerende direktars an-
settelseskontrakt, der sikrer at selskabet i scerlige tilfelde
kan kreeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lganan-
dele, der er baseret pa fejlagtige oplysninger.

Logistik- Salgs- og Marketingdirektgrens anscettelseskon-
trakt indeholder ingen klausul og er ikke genforhandlet i
2012.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtgarelse
maksimalt udger en veerdi, der svarer til de sidste to ars
vederlag.

- Q 0

Direktionen er ikke berettiget til nogen form for vederlag
ved afslutningen af sit hverv, bortset fra lan i opsigelsespe-
rioden.

Der er ikke indgdet fratreedelsesaftaler af uscedvanlig
karakteri2012.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og
overskuelig, og at indholdet omtales i ledelsesberetningen i
arsrapporten, samt at vederlagspolitikken offentliggeres pa
selskabets hjemmeside.

Relevante detaljer om vederlagspolitikken omtales i arsrap-
porten, og vederlagspolitikken er offentliggjort i sin helhed
pa hjemmesiden.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens
efterlevelse forklares og begrundes i formandens beretning
pa selskabets generalforsamling.

Q 0

Vederlagspolitikken bley omtalt af formanden pa den ordi-
neere generalforsamling i forbindelse med fremleggelse af
forslag til bestyrelseshonorarer for 2012.

6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af
det gverste ledelsesorgan og direktionen modtager fra sel-
skabet og andre selskaber i koncernen, og at der redegeres
for sammenhengen med vederlagspolitikken.

- 0

Vederlag til formand, nestformand og gurige menige
bestyrelsesmedlemmer er i henhold til IFRS specificeret i
arsrapporten i note vedragrende personaleomkostninger, og
er offentliggjort pa hjemmesiden.

Vederlag til direktionen er oplyst i samme note. Af hensyn
til behovet for fortrolighed om individuelle medlemmers
aflenningsforhold, er direktionens vederlag ikke udspecifi-
ceret.
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6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om
det samlede vederlag oplyses om eventuelle ydelsesba-
serede pensionsordninger, selskabet har pataget sig over
for medlemmer af det gverste ledelsesorgan henholdsvis
direktionen samt disse ordningers aktuarmeessige veerdi og
forskydninger over dret.

Q

TOPSILS KOMMENTARER:

Topsil har ikke pataget sig ydelsesbaserede pensionsord-
ninger over for medlemmer af bestyrelsen eller direktionen.

Pensionsbidraget for de registrerede direktarer er fastlagt
som en procentdel af lansummen i direkterkontrakterne
og er oplyst i drsrapporten i note vedrgrende personaleom-
kostninger.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og
fratreedelsesordningers veesentligste indhold offentliggeres
i selskabets arsrapport.

Der er ikke indgdet fastholdelses- eller fratreedelsesordnin-
ger med direktioneni 2012.

6.2.6. Det anbefales, at aktionererne pa generalforsamlin-
gen godkender forslag til vederlag til det guerste ledelsesor-
gan for det igangueerende regnskabsar.

Q QO

Ifglge Topsils vedteegter skal generalforsamlingen godken-
de forslag til bestyrelsens vederlag for det igangueerende
regnskabsar.

7. REGNSKABSAFLAGGELSE (FINANSIEL RAPPORTERING)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gurige finan-
sielle rapportering, suppleres med yderligere finansielle og
ikke-finansielle oplysninger, hvor det skannes pdkreevet

eller relevant i forhold til modtagernes informationsbehov.

Q

Topsil har aflagt drsrapport efter IFRS siden 2005. Besty-
relsen vurderer lgbende, i hvilket omfang arsrapporten skal
suppleres med andre relevante oplysninger. Siden 2010 er
udarbejdet en CSR-rapport, som indgdr i drsrapporten og
offentliggares pa hjemmesiden.

Som supplement har Topsil offentliggjort pressemeddelel-
ser og preesentationer, som ogsa indeholder ikke-finansielle
oplysninger.

7.2. Going concern forudscetningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved
behandling og godkendelse af drsrapporten specifikt tager
stilling til, om regnskabsafleggelsen sker under forud-
setning om fortsat drift (going concern forudsetningen)
inklusive de eventuelle scerlige forudsetninger, der ligger til
grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der
knytter sig hertil.

"Going concern forudsetningen” behandles af revisions-
udvalget, der rapporterer til bestyrelsen. Herefter tager
bestyrelsen stilling til, om regnskabsafleggelsen sker
under forudsaetning om fortsat drift, og beslutningen bliver
fort til protokol.
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8. RISIKOSTYRING OG INTERN KONTROL

8.1. Identifikation af risici

TOPSILS KOMMENTARER:

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst
en gang arligt identificerer de veesentligste forretnings-
meessige risici, der er forbundet med realiseringen af
selskabets strategi og overordnede mal, samt risici i forbin-
delse med regnskabsafleggelsen.

Q

Risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen er en del af
revisionsudvalgets drsplan og rapporteres til bestyrelsen.

Desuden har ledelsen udarbejdet en beskrivelse af de for-
retningsmeessige risici, som revurderes lgbende, og er en
integreret del af ledelsens arlige strategirevision.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lgbende rapporterer
til det gverste ledelsesorgan om udviklingen inden for de
veesentlige risikoomrdder og overholdelsen af eventuelle
vedtagne politikker, rammer m.v. med henblik pd, at det
guerste ledelsesorgan kan falge udviklingen og treeffe de
ngdvendige beslutninger.

| forbindelse med gennemgang af kvartalsregnskaberne
rapporterer direktionen til bestyrelsen om udviklingen
inden for de veesentligste risikoomrader, overholdelse af
politikker, m.v.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslutter,
hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning med
henblik pa at give mulighed for en hensigtsmeessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke
herom.

Ledelsen har efter revisionsudvalgets anbefaling vurderet,
at virksomhedens starrelse med en flad og uformel orga-

nisationsstruktur ikke vil retfeerdiggere en whistle-blower
ordning. Det er derfor besluttet ikke at etablere ordningen
i2012.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen
oplyser om selskabets risikostyring vedrgrende forret-
ningsmeessige risici.

Oplysninger om forretningsmeessige risici oplyses iht.
IFRS-standarden i drsrapporten under “Loupligtig redega-
relse for virksomhedsledelse”.




ANBEFALING

9. REVISION

9.1. Kontakt til revisor

TOPSILS KOMMENTARER:

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer
en regelmessig dialog og informationsudveksling mellem
revisor og det gverste ledelsesorgan.

Revisor er inviteret til at deltage i alle revisionsudvalgs-
meader for at sikre et godt samarbejdsklima og et hgjt
informationsniveau.

Madereferater for dreftelserne med revisionen sendes til
den samlede bestyrelse for at sikre, at bestyrelsesmedlem-
merne far et optimalt beslutningsgrundlag.

Desuden deltager revisionen i det bestyrelsesmade, hvor
arsregnskabet behandles og godkendes, og i de tilfeelde
hvor bestyrelsen eller revisionen gnsker revisionens tilste-
devcerelse.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilharende
revisionshonorar aftales mellem det gverste ledelsesorgan
og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudval-
get.

Punktet indgadr i revisionsudvalgets arsplan.

Revisionsudvalget forhandler en revisionsaftale for ét ar ad
gangen og indstiller den til bestyrelsens godkendelse.

9.1.3. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan og
revisionsudvalget mindst en gang arligt mades med revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den
interne revisor, hvis der er en sadan.

Formanden for revisionsudvalget mades én gang darligt med
revisionen uden direktionens tilstedeveerelse i forbindelse
med revision af drsrapporten.

Topsil har ingen intern revision.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det guerste ledelsesorgan mindst
en gang arligt pa baggrund af en indstilling fra revisions-
udvalget beslutter, hvorvidt der skal etableres en intern
revision til understattelse og kontrol af selskabets interne
kontrol- og risikostyringssystemer, samt begrunder beslut-
ningen i ledelsesberetningen i drsrapporten.

Overvdgning af intern revision af kontrol- og risikostyrings-
systemer indgar i revisionsudvalgets darsplan.

Efter indstilling fra revisionsudvalget har bestyrelsen be-
sluttet ikke at etablere en intern revision. Der redeggres for
grundlaget for beslutningen i arsrapporten.







