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ANBEFALING: TOPSILS KOMMENTARER:

1. AKTIONARERNES ROLLE OG SAMSPIL MED SELSKABETS LEDELSE

1.1. DIALOG MELLEM SELSKABET OG AKTIONARERNE

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
bl.a. gennem investor relations arbejde sikrer en Ig-
bende dialog mellem selskabet og aktionzererne,
sdledes at det centrale ledelsesorgan kender aktio-
naerernes holdninger, interesser og synspunkter i
relation til selskabet, og at investor relations mate-
riale ggres tilgeengeligt for alle investorer pd sel-
skabets hjemmeside.

1.2. KAPITAL- OG AKTIESTRUKTUR

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
arligt vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og ak-
tiestruktur fortsat er i aktionaerernes og selskabets
interesse, samt redeggr for denne vurdering i le-
delsesberetningen i selskabets &rsrapport og/eller
pa selskabets hjemmeside.

Q

Topsil kommunikerer med sine aktionaerer gennem ud-
sendelse af ars- og deldrsrapporter samt selskabsmed-
delelser via e-mail. Selskabsmeddelelser laegges pa
hjemmesiden umiddelbart efter offentligggrelsen pa
NASDAQ OMX Copenhagen.

Aktionaerer kan tilmelde sig mailinglister for érsrapporter,
selskabsmeddelelser og generalforsamlinger via hjem-
mesiden, hvor kontaktdata p& Topsils investoransvarlige
ogsa fremgar.

Topsil holder minimum én gang i kvartalet praesentationer
for investorer, finansanalytikere og presse, umiddelbart
efter offentligggrelse af kvartalsregnskabet. Alle investor-
praesentationer laegges p& hjemmesiden, samtidig med at
praesentationen finder sted.

I 2011 holdt Topsil otte investorpraesentationer og ca.
ti mgder med aktieanalytikere.

Topsils aktionaerer kan ggre deres synspunkter geeldende
o o . . . .

pa den arlige generalforsamling. Aktionzererne finder re-

levante informationer om generalforsamlingen pg hjem-

mesiden.

Bestyrelsen vurderer Igbende, om Topsils kapital- og akti-
estruktur afspejler koncernens drift, aktiviteter og risiko-
profil, og er i aktionaerernes og koncernens interesse. En
redeggrelse for bestyrelsens vurdering findes i &rsrappor-
ten. Bestyrelsen vurderer, at det nuvaerende kapitalbe-
redskab er tilstraekkeligt styrket til at kunne finansiere
den vedtagne vaekststrategi for 2010-2012.

Endvidere foreligger en bemyndigelse fra generalforsam-
lingen til at udstede 196.109.849 nye aktier indtil 1. april
2013 ad en eller flere gange med eller uden fortegnings-
ret for de eksisterende aktionzerer.



ANBEFALING: TOPSILS KOMMENTARER:

1.3. GENERALFORSAMLING

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og Topsils ordinzere generalforsamling afholdes inden ud-

direktionen fremmer aktivt ejerskab, herunder aktionae- 0 gangen af april maned. Dato for generalforsamling frem-

rernes deltagelse i generalforsamlingen. gér af finanskalenderen, der offentligggres inden udgan-
gen af foregdende kalenderar.

Indkaldelse af aktioneerer, herunder dagsorden, relevante
bilag og blanket til bestilling af adgangskort/afgivelse af
fuldmagt fremsendes via e-mail til de aktioneerer, der har
tilmeldt sig mailingliste. Udsendelsen sker efter de vars-
ler, der er fastsat i vedteegterne, dvs. tidligst 5 uger og
senest 3 uger, ved offentliggsrelse p& NASDAQ OMX Co-
penhagen, pd hjemmesiden og ved bekendtggrelse i
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens indberetningssystem.

Af hensyn til gvrige aktionzerer (navnenoterede & ikke-
navnenoterede) annonceres generalforsamlinger i en
landsdaekkende avis inden udlgb af varslingsperioden.
Samtlige relevante dokumenter ggres tilgaengelige pa
hjemmesiden.

Enhver aktionaer har adgang til generalforsamlinger, hvis
han/hun senest 3 dage fgr generalforsamlingen har Igst
adgangskort for sig selv og sin eventuelle rddgiver med
henvisning til notering af aktierne i ejerbogen eller fore-
visning af dokumentation for aktiebesiddelsen.

Alle aktioneerer er stillet lige, og alle aktier har samme
stemmerettigheder uden begraensning eller opdeling i
aktieklasser.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan be- Generalforsamlinger er hidtil afholdt ved fysisk fremmgade
slutter eller indstiller til generalforsamlingen, om general- pa Topsils adresse eller hos koncernens advokat, Plesner,
forsamling skal afholdes ved fysisk fremmgade eller som Amerika Plads 37, Kgbenhavn. Beslutningen treeffes af
delvis eller fuldstaendig elektronisk generalforsamling. bestyrelsen.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste Fuldmagtsblanketten er udformet, s8 aktionzeren kan
ledelsesorgan gives aktionaererne mulighed for at tage tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.
stilling til hvert enkelt punkt pd dagsordenen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det Det tilsigtes at tilrettelzegge generalforsamlinger, s
gverste ledelsesorgan og direktionen er til stede pa gene- samtlige medlemmer af bestyrelsen og direktionen kan
ralforsamlingen. deltage. I 2011 var hele bestyrelsen og direktionen til ste-

de under generalforsamlingen.
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1.4. OVERTAGELSESFORSQ@G

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra
det gjeblik, det far kendskab til, at et overtagelsestilbud
vil blive fremsat, afholder sig fra uden generalforsamlin-
gens godkendelse at imgdegd et overtagelsesforsgg ved
at treeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionzererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver
aktionaererne mulighed for reelt at tage stilling til, om de
gnsker at afst8 deres aktier i selskabet pd de tilbudte
vilkar.

Q

Q

Bestyrelsen er opmaerksom pa sine forpligtelser i tilfaelde
af, at der fremsaettes et overtagelsestilbud pa Topsils
aktier. Bestyrelsen vil undlade at treeffe dispositioner pa
aktionaerernes vegne, der vil afskeere aktionaererne fra at
tage stilling til overtagelsesforsgget.

I tilfeelde af, at Topsil skulle modtage et offentligt overta-
gelsestilbud, vil bestyrelsen indkalde til ekstraordinzer
generalforsamling og formidle tilbuddet p&8 generalfor-
samlingen, ledsaget af bestyrelsens anbefalinger.

2. INTERESSENTERNES ROLLE OG BETYDNING FOR
SELSKABET OG SELSKABETS SAMFUNDSANSVAR

2.1. SELSKABETS POLITIKI RELATION TIL INTERESSENTERNE OG SAMFUNDSANSVAR

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan iden-
tificerer selskabets vigtigste interessenter samt deres
vaesentligste interesser i forhold til selskabet.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan ved-
tager politikker for selskabets forhold til dets interessen-
ter, herunder investorerne, og sikrer, at interessenternes
interesser respekteres i overensstemmelse med selska-
bets politikker herom.

Q

Det er Topsils mission at skabe veerdier og profitabel
vaekst i samarbejde med sine interessenter. De primaere
interessenter er defineret som:

e Kunder

e Aktionaerer

e Leverandgrer

e Medarbejdere

e Relevante myndigheder

e Relevante medier.

Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens ledelse af sel-
skabet. Bestyrelsen paser, at der er gode og konstruktive
relationer med investorer og gvrige interessenter, og at
interessenternes interesser og roller respekteres. Forhol-
det til investorerne er beskrevet i Topsils IR- og kommuni-
kationspolitik. Forholdet til interessenterne er i gvrigt be-
skrevet i Topsils CSR-politik.

Topsil udarbejder kundetilfredshedsanalyser for at belyse
kundernes oplevelse af koncernen som samarbejdspart-
ner.



ANBEFALING: TOPSILS KOMMENTARER:

2.2. SAMFUNDSANSVAR

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan ved-
tager politikker for selskabets samfundsansvar.

3. ABENHED OG TRANSPARENS

3.1. AFGIVELSE AF OPLYSNINGER TIL MARKEDET

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan ved-
tager en kommunikationsstrategi.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til
markedet udfeerdiges p& dansk og engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartals-
rapporter.

4.DET GVERSTE OG DET CENTRALE

Q

Q
Q

Topsil har udarbejdet en politik for koncernens samfunds-
ansvar (CSR-politik), som er tilgeengelig p@ hjemmesi-
den.

Topsil tilsluttede sig primo marts 2011 UN Global Compact
og afleverede den fgrste arlige rapportering, ‘Communi-
cation on Progress’-rapport (COP) ultimo februar 2012.
Rapporten udggr Topsils CSR-rapport for 2011, udformet
efter COP’ens retningslinjer.

Rapporten er tilgeengelig p& www.unglobalcompact.org
samt Topsils hjemmeside www.topsil.com under menuen
samfundsansvar

Topsils bestyrelse har vedtaget en kommunikationspolitik
med retningslinjer for Topsils kommunikation med sine
investorer. Kommunikationspolitikken findes p& hjemme-
siden.

I gvrigt er Topsil omfattet og reguleret af de oplysnings-
forpligtelser, der er gaeldende for bgrsnoterede selskaber.

Selskabsmeddelelser offentliggares p& dansk og engelsk,
og er tilgeengelige p& hjemmesiden umiddelbart efter of-
fentligggrelsen p& NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Topsil indfgrte kvartalsrapportering fra og med 3. kvartal
1998. Delrapporter fra og med 1. kvartal 1999 er tilgeen-
gelige p& hjemmesiden.

LEDELSESORGANS OPGAVER OG ANSVAR

4.1. OVERORDNEDE OPGAVER OG ANSVAR

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst
en gang arligt fastlaegger selskabets overordnede strategi
med henblik pd at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Q

Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar er beskre-
vet i bestyrelsens forretningsorden, og er tilgeengelig for
koncernledelsen. Faste tilbagevendende emner, der skal
behandles af bestyrelsen, er fastlagt i ledelsens arsplan,
for at sikre at eksempelvis strategi drgftes og fastlaegges.

En gang &rligt afholder Topsils bestyrelse og direktion et
strategiseminar for at drgfte og fastleegge sine vaesentlig-
ste opgaver i forhold til koncernens overordnede strategi.
12011 blev strategien drgftet i december.


www.unglobalcompact.org
www.topsil.com

ANBEFALING: TOPSILS KOMMENTARER:

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang &rligt drefter og sikrer, at de ngdvendige
kompetencer og finansielle ressourcer er til stede for, at
selskabet kan nd sine strategiske mal.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang &rligt fastlaegger sine vaesentligste opga-
ver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige kon-
trol med selskabet, herunder pd hvilken made det vil ud-
gve kontrol med direktionens arbejde.

4.1.4. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan hvert
r drofter selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldig-
hed i selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige
muligheder for begge kgn, samt at det gverste ledelsesor-
gan fastsaetter konkrete mal og i ledelsesberetningen i
selskabets drsrapport og/eller pd selskabets hjemmeside
redeggr for sdvel sin malsaetning som status for opfyldel-
se heraf.

4.2. FORRETNINGSORDENER

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
gennemgar sin forretningsorden med henblik pa at sikre,
at den er daekkende og tilpasset selskabets virksomhed
0og behov.

Q

Q

I forbindelse med den &rlige strategirevision drgftes og
vurderes om Topsil radder over de forngdne kompetencer
og det ngdvendige kapitalberedskab til at gennemfgre
den vedtagne strategi.

Finansielle kontroller udfgres i overensstemmelse med
revisionsudvalgets kommissorium og arsplan. Revisions-
udvalget rapporterer Igbende til bestyrelsen.

Den ledelsesmaessige kontrol er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden, og der er fastlagt procedurer for direk-
tionens rapportering til bestyrelsen, herunder fast ma-
nedlig rapportering. Herudover orienteres formanden Ig-
bende om szerlige begivenheder i Topsil.

Den overordnede strategi fglges op med operationelle
handlingsplaner. Status pa handlingsplanerne er fast
punkt p& dagsordenen p bestyrelsesmgderne.

Ledelsen har i forbindelse med udarbejdelsen af politikker
for samfundsansvar vedtaget en politik for Topsils hold-
ninger med hensyn til mangfoldighed:

Da Topsil er en global virksomhed, anser vi en mangfoldig
arbejdsstyrke som et aktiv. Vi ansaetter medarbejdere pa
baggrund af talent og personlighed og tilbyder samme
muligheder til alle medarbejdere, uanset deres baggrund,
religion, kgn eller alder. Vi gnsker at fremme, at alle kan
nd deres fulde potentiale i overensstemmelse med per-
sonlige ambitioner og mal.

Vi fremmer et arbejdsmiljg, der er respektfuldt og inklu-
derende, og forventer at vore ansatte fremstar neutrale i
spgrgsmal om politik og religion, ndr de repraesenterer
virksomheden. Vi anerkender medarbejdernes ret til at
organisere sig fagligt og fgre kollektive forhandlinger, og
vil ggre alt, der star i vores magt, for at undga diskrimina-
tion.

Mht. bestyrelse og direktion se 5.1.2.

Bestyrelsens forretningsorden blev i 2011 behandlet p et
bestyrelsesmgde i november i henhold til rsplanen. For-
retningsordenen behandles i gvrigt ved relevante lov-
maessige eendringer, for at sikre, at den er deekkende og
afspejler virksomhedens behov.

Bestyrelsens forretningsorden er tilgaengelig for bestyrel-
se og direktion.



ANBEFALING: TOPSILS KOMMENTARER:

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan &rligt
gennemgar og godkender en forretningsorden for direkti-
onen, og herunder fastleegger krav til direktionens retti-
dige, preecise og tilstraekkelige rapportering til det gver-
ste ledelsesorgan samt til kommunikation i gvrigt mellem
de to ledelsesorganer.

Q

Bestyrelsens og direktionens ansvars- og arbejdsforde-
ling er fastsat i bestyrelsens forretningsorden. Bestyrel-
sen har derudover afgivet en skriftlig direktionsinstruks til
direktionen med retningslinjer for direktionens rapporte-
ring og kommunikation med bestyrelsen. Direktionsin-
struksen blev i 2011 behandlet p& et bestyrelsesmgde i
november.

Direktionsinstruksen er kun tilgaengelig for bestyrelse og
direktion.

4.3. FORMANDEN OG NASTFORMANDEN FOR DET @VERSTE LEDELSESORGAN

4.3.1. Det anbefales, at der vaelges en naestformand for
det gverste ledelsesorgan, som fungerer i tilfeelde af for-
mandens forfald og i gvrigt er en effektiv sparringspartner
for formanden.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og
opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af for-
mandens og naestformandens opgaver, pligter og ansvar.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det gverste ledel-
sesorgan organiserer, indkalder og leder mgderne med
henblik pd at sikre effektiviteten i ledelsesorganets arbej-
de og med henblik pd at skabe bedst mulige forudsaetnin-
ger for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige op-
gaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, skal der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning herom inklusive forholdsregler til sikring af, at besty-
relsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunkti-
on. Der skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og di-
rektionen. Aftaler om formandens deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf skal oplyses i en
selskabsmeddelelse.

Q

Q
Q

Q

Bestyrelsen konstituerer sig med formand og neaestfor-
mand pa et bestyrelsesmgde i forleengelse af den ordi-
naere generalforsamling. I tilfeelde af formandens forfald
varetages formandens pligter og befgjelser ifglge besty-
relsens forretningsorden af naestformanden. Formanden
involverer i g@vrigt naestformanden i alle veaesentlige
spergsmal og beslutningsprocesser.

Formandens og naestformandens opgaver er beskrevet i
bestyrelsens forretningsorden.

Formanden udarbejder dagsorden til bestyrelsesmgder i
samarbejde med direktionen i overensstemmelse med
bestyrelsens &rsplan. Formanden er mgdeleder, og der af-
seettes tid til hvert enkelt punkt pa dagsordenen for at
sikre behandling af alle punkter.

Dokumenter/praesentationer til bestyrelsesmgderne af-
stemmes i forhold til den afsatte tid og ledsages af en pri-
oriteret laeseplan.

Formanden deltager ikke i den daglige ledelse af Topsil.

I 2011 har formanden og naestformanden kortvarigt ud-
fgrt seerlige opgaver i forbindelse med Topsils kgb af en
minoritetspost i Cemat Silicon S.A.’s datterselskab Cemat
70 S.A. Det er sket pa baggrund af forudgdende bemyndi-
gelse fra den samlede bestyrelse.
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5.DET OVERSTE LEDELSESORGANS

SAMMENSATNING OG ORGANISERING

5.1. SAMMENSATNING

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
beskriver, hvilke kompetencer det skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at kompetence-
beskrivelsen offentliggeres p& hjemmesiden. Indstillin-
gen til generalforsamlingen om sammenseaetningen af det
gverste ledelsesorgan bgr udformes i lyset heraf.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer
en formel, grundig og for medlemmerne transparent pro-
ces for udveelgelse og indstilling af kandidater til ledelses-
organet. Ved vurderingen af sammensaetningen og ind-
stilling af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet
for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. international erfaring, kgn og alder.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen
til generalforsamling, hvor valg til det gverste ledelsesor-
gan er pa dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de
opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om
kandidaternes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske virksomheder samt kree-
vende organisationsopgaver.

5.1.4. Det anbefales, at der 3rligt i ledelsesberetningen
redeggres for sammensaetningen af det gverste ledelses-
organ, herunder for mangfoldighed, samt for de enkelte
medlemmers seaerlige kompetencer.

Q

Q

Q

P& hjemmesiden findes en beskrivelse af de kompetencer,
der er lagt vaegt p& ved sammenszetning af bestyrelsen, i
forhold til de opgaver bestyrelsen skal varetage.

Profiler med bestyrelsesmedlemmernes CV, anciennitet
og szerlige kompetencer er offentliggjort i arsrapporten,
pé& hjemmesiden og i dagsordenen for den ordinaere ge-
neralforsamling.

Topsils bestyrelse er sammensat af personer med generel
ledelseserfaring inden for globalt orienterede industri-
virksomheder, som har branche-indsigt, og som besidder
professionelle kompetencer inden for gkonomiske og fi-
nansielle forhold i bgrsnoterede selskaber.

Som en del af bestyrelsens arlige selvevaluering indgar
en vurdering af bestyrelsens sammensaetning og kompe-
tencer. Er der behov for at eendre eller supplere den eksi-
sterende ekspertise i bestyrelsen, udarbejder formand-
skabet (bestyrelsesformand og naestformand) en
profilbeskrivelse, der forelaegges den samlede bestyrelse
til godkendelse. Efterfglgende finder formandskabet frem
til egnede kandidater, som hovedregel med ekstern bi-
stand.

Vurdering af bestyrelsens sammensaetning samt udveel-
gelse af nye kandidater beror primaert p& kompetencer og
kvalifikationer.

De opstillede kandidaters baggrund, seerlige kompeten-
cer og ledelseshverv i andre danske og udenlandske sel-
skaber er beskrevet i dagsordenen for den &rlige ordinae-
re generalforsamling.

I 8rsrapporten og pd hjemmesiden findes en oversigt over
bestyrelsens sammensaetning og de enkelte bestyrelses-
medlemmers kompetencer.
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5.2. UDDANNELSE AF MEDLEMMER AF DET @VERSTE LEDELSESORGAN

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gverste
ledelsesorgan ved tiltraedelsen modtager en introduktion
til selskabet.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor med-
lemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Q

Q

5.3. ANTAL MEDLEMMER AF DET @VERSTE LEDELSESORGAN

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af det
gverste ledelsesorgan ikke er stgrre end, at der kan fore-
gd en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces,
hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i for-
bindelse med forberedelsen af hvert rs generalforsam-
ling overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hen-
sigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.

Q

Topsil tilbyder nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grun-
dig introduktion til koncernens produkter, markeder og
brancheforhold, og udleverer materiale om Topsils stra-
tegi og drift.

I forbindelse med bestyrelsens &rlige selvevaluering
vurderes det, om bestyrelsens kompetencer bgr opdate-
res.

Ifglge vedtaegterne er bestyrelsen sammensat af mellem
tre og seks generalforsamlingsvalgte personer. Der var i
2011 fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer samt to medarbejderrepraesentanter, valgt i overens-
stemmelse med selskabslovens bestemmelser. Bestyrel-
sen vurderer, at det aktuelle antal er passende i forhold til
koncernens stgrrelse og kompleksitet.

I forbindelse med bestyrelsens arlige selvevaluering, og
ved indstilling af kandidater til valg p& den ordinzere
generalforsamling, vurderes det, om antallet af bestyrel-
sesmedlemmer er hensigtsmaessigt.
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5.4. DET OQVERSTE LEDELSESORGANS UAFHANGIGHED

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de general-
forsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er uafhaengige,
sdledes at det gverste ledelsesorgan kan handle uafhaen-
gigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig m& den pageeldende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret med-
lem af direktionen eller ledende medarbejder i selska-
bet eller et associeret selskab,

e have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncer-
nen eller et associeret selskab i anden egenskab end
som medlem af det gverste ledelsesorgan,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

¢ inden for det seneste ar have haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med selskabet eller et associeret selskab,

e veere eller inden for de seneste tre &r have vaeret ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e veere direktgri et selskab, hvor der er krydsende ledel-
sesrepraesentation med selskabet,

e have vaeret medlem af det gverste ledelsesorgan i
mere end 12 ar, eller

e vere i neer familie med personer, som betragtes som
afhaengige.

5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt oplyser hvilke medlemmer, det an-
ser for uafhaengige, og at det oplyses, om nye kandidater
til det gverste ledelsesorgan anses for uafthangige.

Q

Q

Ved sammensaetning af bestyrelsen tilstraebes, at hoved-
parten af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er uafhaengige af saerinteresser, beskrevet i an-
befalingen.

Tre af fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er uafhangige af saerinteresser.

Topsils naestformand ejer mere end 5% af aktiekapitalen i
Topsil og ejer Ejendomsaktieselskabet Bangs Gard, der
ejer og udlejer ejendommen pa Linderupvej 4, 3600 Fre-
derikssund til Topsil.

Oplysninger om bestyrelsens afheengighed/uafhaengig-
hed findes p& hjemmesiden og pa dagsordenen til den or-
dineere generalforsamling. Transaktionerne mellem Topsil
og ikke-uafhangige bestyrelsesmedlemmer er beskrevet
i en note i rsrapporten.

5.5. MEDARBEJDERVALGTE MEDLEMMER AF DET JVERSTE LEDELSESORGAN

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa sel-
skabets hjemmeside redeggres for reglerne for medar-
bejdervalg og for selskabets anvendelse heraf i selskaber,
hvor medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgiv-
ningens regler om medarbejderrepraesentation.

Q

P& hjemmesiden findes en redeggrelse for reglerne for
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

De nuveerende medarbejderrepraesentanter blev valgt i
2011, og deres valgperiode udlgberi 2015.
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5.6. MODEFREKVENS

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mg-
des regelmaessigt i henhold til en i forvejen fastlagt mgde-
og arbejdsplan, og ndr det i gvrigt skennes ngdvendigt
eller hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov, samt
at antallet af afholdte ma@der oplyses i rsrapporten.

Q

Bestyrelsen mgdes som minimum 5 gange om aret i for-
bindelse med regnskabsrapporteringer og den &rlige ordi-
naere generalforsamling. Endvidere afholdes et arligt
strategiseminar.

Bestyrelsen fglger en 8rsplan, der fastlaegges i november
samtidig med finanskalenderen. Bestyrelsen mgdes i gv-
rigt, ndr det skgnnes ngdvendigt. Antallet af mgder oply-
ses i drsrapporten. Der blev i 2011 afholdt ti bestyrelses-
mgder og et strategiseminar.

5.7. MEDLEMMERNES ENGAGEMENT OG ANTALLET AF ANDRE LEDELSESHVERV

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det
gverste ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid det er
ngdvendigt at bruge p& det pagaeldende arbejde, séledes
at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at
hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet til-
fredsstillende vis.

5.7.2. Det anbefales, at drsrapporten indeholder folgende

oplysninger om medlemmerne af det gverste ledelsesor-

gan:

¢ den pdgeeldendes stilling,

¢ den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder pos-
ter i direktioner, bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksom-
heder samt kreevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i sel-
skabet og de med selskabet koncernforbundne selska-
ber, som medlemmet ejer, samt de sendringer i med-
lemmets beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som
er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

5.8. ALDERSGRANSE

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fast-
seetter en aldersgraense for medlemmerne af det gverste
ledelsesorgan, og at arsrapporten indeholder oplysninger
om aldersgraensen og om alderen pa de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer.

Q

Q

Q

Det enkelte bestyrelsesmedlem vurderer, hvor mange be-
styrelsesposter han/hun tidsmeessigt er i stand til at vare-
tage sidelgbende med bestyrelsesposten i Topsil.

Det er Topsils opfattelse, at de nuvaerende bestyrelses-
medlemmers hverv i andre selskaber ikke er i konflikt
med Topsils interesser eller corporate governance.

Bestyrelsesmedlemmernes stilling, ledelseshverv, be-
holdninger af Topsil-aktier og sendringer i disse behold-
ninger oplyses i rsrapporten under “selskabsoplysnin-
ger” samt p& hjemmesiden.

Topsils bestyrelsesmedlemmer tildeles ikke optioner eller
warrants.

P& den ordinzere generalforsamling i 2011 blev vedtaget
en tilfgjelse til vedteegterne med en aldersgraense for be-
styrelsesmedlemmer pa 70 3r.

Fodselsdr for de enkelte bestyrelsesmedlemmer og
aldersgraensen er oplyst i drsrapporten.
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5.9. VALGPERIODE

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af det gverste ledelsesorgan, er pa valg hvert
ar pa den ordinaere generalforsamling.

5.9.2. Det anbefales, at drsrapporten oplyser tidspunk-
tet for medlemmets indtraeden i det gverste ledelsesor-
gan, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted,
samt udlgbet af den aktuelle valgperiode.

5.10. LEDELSESUDVALG (KOMITEER)

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetnin-

gen i &rsrapporten eller pd selskabets hjemmeside offent-

ligger:

¢ |edelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og
antallet af mgder i hvert udvalg, samt

¢ navnene pd medlemmerne i det enkelte ledelsesud-
valg, herunder udvalgenes formaend, samt oplysning
om, hvem der er de uafhaengige medlemmer og, hvem
der er medlemmer med seerlige kvalifikationer.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafhaengige.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedseetter et egentligt revisionsudvalg.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensaetningen af

revisionsudvalget sikres, at:

e formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er for-
mand for revisionsudvalget og, at

¢ udvalget tilsammen r@der over en s8dan sagkundskab
og erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfa-
ring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisi-
onsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel
pad et reguleret marked.

Q

Q

Q
Q
Q

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
vaelges for ét &r ad gangen i overensstemmelse med §11
stk. 3 i Topsils vedteegter.

Tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg har fundet sted, samt udlgb af den aktu-
elle valgperiode er oplyst i &rsrapporten og pa hjemmesi-
den.

Det vurderes Igbende, om det er relevant at nedseette
udvalg.

Topsil nedsatte et revisionsudvalg i 2010. Detaljer om re-
visionsudvalgets kommissorium, veesentligste aktiviteter
i 2011, antal mgder, navne pd medlemmerne og deres
szerlige kompetencer og uafhsengighed/afhaengighed er
offentliggjort p& hjemmesiden.

Begge medlemmer af revisionsudvalget er uafhaengige.

Se punkt 5.10.1

Formanden for Topsils bestyrelse er ikke formand for revi-
sionsudvalget. Det vurderes, at revisionsudvalgets med-
lemmer, p& baggrund af nuvaerende og tidligere ledelses-
hverv, rader over den forngdne indsigt og erfaring med
finansielle og regnskabsmaessige forhold i bgrsnoterede
selskaber til at varetage hvervet.
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5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden god-

kendelsen af &rsrapporten og anden finansiel rapporte-

ring overvager og rapporterer til det gverste ledelsesor-

gan om:

¢ regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

e vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

¢ transaktioner med naertstdende parter, og

e usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e 3rligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald,

o fremkommer med anbefalinger om udveelgelse,
anseettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel
intern revision og den interne revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa den interne revi-
sions konklusioner og anbefalinger.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned-
saetter et nomineringsudvalg, som har mindst fglgende
forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kreeves i de to ledelses-
organer og til en given post, og angive hvilken tid, der
skgnnes at matte afszettes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der
findes i de to ledelsesorganer,

. 5rligt vurdere ledelsesorganernes struktur, stgrrelse,
sammensaetning og resultater samt anbefale det gver-
ste ledelsesorgan eventuelle endringer,

¢ &rligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompe-
tence, viden og erfaring samt rapportere til det gver-
ste ledelsesorgan herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder akti-
onarer og medlemmer af ledelsesorganerne, til kan-
didater til ledelsesposter, og

e indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kandi-
dater til ledelsesorganerne.

Revisionsudvalget overvdger regnskabsaflaeggelsen, og
de beskrevne rutiner og procedurer indgar i revisionsud-
valgets &rsplan.

Som del af 8rsplanen overvager revisionsudvalget Topsils
interne kontrolsystemer og vurderer, om der er behov for
intern revision. Der er ikke etableret en intern revision i
regnskabsdret 2011.

Kvalifikationsbeskrivelse for og indstilling af nye kandida-
ter til bestyrelsen foretages af formandskabet, som be-
skrevet under 5.1.2. Forholdet formaliseres i 2012.

Vurdering af bestyrelsens struktur, stgrrelse, sammen-

saetning, resultater og kompetencer indgar i bestyrelsens
3rlige selvevaluering.
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5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned-
seetter et vederlagsudvalg, som har mindst fglgende for-
beredende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning) for det gver-
ste ledelsesorgan og direktionen til det gverste ledel-
sesorgans godkendelse forud for generalforsamlin-
gens godkendelse,

o fremkomme med forslag til det gverste ledelsesorgan
om vederlag til medlemmer af det gverste ledelsesor-
gan og direktionen samt sikre, at vederlaget er i over-
ensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den p8gzldendes indsats. Udvalget
skal have viden om det samlede vederlag, medlemmer
af det gverste ledelsesorgan og direktionen oppebaerer
fra andre virksomheder i koncernen, og

e overvage, at oplysningerne i rsrapporten om vederla-
get til det gverste ledelsesorgan og direktionen er
korrekt, retvisende og fyldestggrende.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgdr at
anvende samme eksterne radgivere som direktionen i
selskabet.

e

Q

Som det fremgar af vederlagspolitikken, varetages opga-
verne af formandskabet. Forholdet formaliseres i 2012.

Bestyrelsen vurderer, at der pd baggrund af selskabets
stgrrelse og kompleksitet ikke er behov for at nedszette et
formelt vederlagsudvalg. Opgaverne varetages af for-
mandskabet, og formandskabet fremlaegger forslag til
godkendelse for den samlede bestyrelse.

Topsil fglger den givne anbefaling. Skulle formandskabet
fa behov for rddgivning, skal der i henhold til vederlags-
politikken anvendes andre eksterne radgivere end direk-
tionens.

5.11. EVALUERING AF ARBEJDET I DET @VERSTE LEDELSESORGAN OG I DIREKTIONEN

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor det samlede
gverste ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers
bidrag og resultater &rligt evalueres.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gverste
ledelsesorgan forestds af formanden, at resultatet drgftes
i det gverste ledelsesorgan, og at der i &rsrapporten oply-
ses om fremgangsmaden ved selvevalueringen og resul-
taterne heraf.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang &rligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Q

Q

Q

Bestyrelsens selvevaluering sker én gang arligt efter fast-
lagt procedure.

Bestyrelsen vurderer via et spgrgeskema en raekke ud-
sagn vedrgrende bestyrelsesmgderne, samarbejdsrelati-
oner,
arbejde.

og formandens og bestyrelsesmedlemmernes

Evalueringen forests af formanden, resultatet drgftes
ved en &ben dialog i bestyrelsen, og konklusionerne fgres
til protokol. Fremgangsmaden og resultaterne af evalue-
ringen oplyses i drsrapporten.

Evaluering af direktionens arbejde og resultater sker én
gang arligt i forleengelse af bestyrelsens selvevaluering
via et spgrgeskema, efter samme procedure som besty-
relsens.
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5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gverste le-
delsesorgan fastlaegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem formanden for det gverste ledelsesorgan og den
administrerende direktgr, samt at resultatet af evaluerin-
gen forelaegges for det gverste ledelsesorgan.

6. LEDELSENS VEDERLAG

6.1. VEDERLAGSPOLITIKKENS FORM OG INDHOLD

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved-
tager en vederlagspolitik for det gverste ledelsesorgan og
direktionen.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og aendrin-
ger heri godkendes pa selskabets generalforsamling.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder
en udtesmmende beskrivelse af de vederlagskomponen-
ter, som indgdr i vederlaeggelsen af det gverste ledelses-
organ og direktionen.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder:

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-
komponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken in-

deholder variable komponenter,

o fastszettes graenser for de variable dele af den samlede
vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammensaetning
mellem ledelsesaflgnning, paregnelige risici og vaer-
diskabelsen for aktionaererne pd kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for ud-
mgntning af variable dele, og

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en
variabel del af en vederlagsaftale straekker sig over
mere end et kalenderar.

Q

Q 0 0 ©

Evaluering af samarbejdet mellem bestyrelse og direktion
sker én gang &rligt ved en 8ben dialog, samtidig med
bestyrelsens selvevaluering, hvor den samlede bestyrelse
og direktion er til stede, og konklusionerne fgres til proto-
kol.

I 2010 vedtog Topsil en vederlagspolitik for bestyrelsen
og direktionen, som findes p& hjemmesiden.

Vederlagspolitikken blev behandlet og godkendt pa den
ordinzere generalforsamling i 2011

Vederlagspolitikken indeholder en beskrivelse af veder-
lagskomponenterne.

For at sikre, at ledelsen kan tiltreekke og fastholde de bed-
ste og mest kompetente medlemmer, ydes et konkurren-
cedygtigt vederlag til ledelsen. Vederlaget skal veere
rimeligt, og afspejle ledelsens selvstaendige indsats,
ansvar og veerdiskabelse for Topsil.

Vederlagspolitikken indeholder en begrundelse for valg af
komponenter og en beskrivelse af de kriterier, der ligger
til grund for valget.

Topsils vederlagspolitik indeholder variable vederlags-
komponenter for direktion og ledergruppe, bestdende af
to elementer:

e en kortsigtet resultatafhaengig bonus beregnet som
en procentsats af drets resultat fgr skat plus en pro-
centsats af stigningen i arets resultat for skat

e et langsigtet warrantprogram, der i en 3-3rig periode
(2009-2011) giver direktion og ledergruppe mulighed
for at tegne aktier til en kurs, svarende til kursen ved
periodens begyndelse. Warrants er opgjort i henhold
til Black & Scholes formel.

I den eksisterende aftale er ikke sat en gvre graense for

bonussens stgrrelse.
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6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste
ledelsesorgan ikke aflgnnes med aktie- eller tegningsopti-
onsprogrammer.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflennes med
aktiebaseret aflgnning, skal programmerne veere revol-
verende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bgr tidligst
kunne udnyttes 3 8r efter tildelingen. Forholdet mellem
indlgsningskursen og markedskursen pd tildelingstids-
punktet skal forklares.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen,
der indeholder aftaler om variable Ignandele, fastslar en
ret for selskabet til i helt saerlige tilfaelde at kraeve hel eller
delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbe-
talt p& grundlag af oplysninger, der efterfslgende doku-
menteres fejlagtige.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodt-
ggrelse maksimalt udggr en vaerdi, der svarer til de sidste
to ars vederlag.

6.2. OPLYSNING OM VEDERLAGSPOLITIKKEN

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og
overskuelig, og at indholdet omtales i ledelsesberetnin-
gen i 8rsrapporten, samt at vederlagspolitikken offentlig-
ggres pa selskabets hjemmeside.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og
dens efterlevelse forklares og begrundes i formandens
beretning p& selskabets generalforsamling.

Q

Q

Q

Q

Jf. vederlagspolitikken aflgnnes generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer ikke med aktieoptioner, tegnings-
retter, favgraktier eller andre incitamentsordninger.
De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer deltager
pa lige fod med de gvrige medarbejdere i eventuelle bo-
nusordninger og tildeles medarbejderaktier i henhold til

Ligningslovens §7A, nr og hvis det skulle blive aktuelt.

Den eksisterende aktieoptionsordning for direktion og le-
delse, der Igber fra 2009-2011, er ikke revolverende i
overensstemmelse med anbefalingerne fra Komitéen for
god Selskabsledelse af 8. april 2010.

En ny aktieoptionsordning, der fglger anbefalingen, vil
blive fremlagt til godkendelse pa generalforsamlingen 25.
april 2012.

Den eksisterende bonusaftale for direktionen indeholder
ingen ret for selskabet til at kraeve hel eller delvis tilbage-
betaling af variable Ignandele i szerlige tilfeelde.

Kontrakten med den nye administrerende direktgr omfat-
ter hel eller delvis tilbagebetaling af fejlagtig udbetalt
bonus.

Salgsdirektgrens kontrakt vil blive revurderet.

Direktionen er ikke berettiget til nogen form for vederlag
ved afslutningen af sit hveryv, bortset fra Ign i opsigelses-
perioden.

Der er ikke indg8et fratraedelsesaftaler af usaedvanlig ka-
rakteri2011.

Relevante detaljer om vederlagspolitikken omtales i ars-
rapporten, og vederlagspolitikken er offentliggjort i sin
helhed p& hjemmesiden.

Vederlagspolitikken blev omtalt af formanden pa den or-
dineere generalforsamling i forbindelse med fremlaeggelse
af forslag til bestyrelseshonorarer for 2011.
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6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af det gverste ledelsesorgan og direktionen mod-
tager fra selskabet og andre selskaber i koncernen, og at
der redeggres for sammenhangen med vederlagspolitik-
ken.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysningen
om det samlede vederlag oplyses om eventuelle ydelses-
baserede pensionsordninger, selskabet har pataget sig
over for medlemmer af det gverste ledelsesorgan hen-
holdsvis direktionen samt disse ordningers aktuarmaessi-
ge veerdi og forskydninger over aret.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og
fratraedelsesordningers vaesentligste indhold offentlig-
gores i selskabets arsrapport.

6.2.6. Det anbefales, at aktionzererne pa generalfor-
samlingen godkender forslag til vederlag til det gverste
ledelsesorgan for det igangvaerende regnskabsar.

Q

Q
Q

Vederlag til formand, naestformand og gvrige menige be-
styrelsesmedlemmer er i henhold til IFRS specificeret i
drsrapporten i note vedrgrende personaleomkostninger,
og er offentliggjort p& hjemmesiden.

Vederlag til direktionen er oplyst i samme note. Af hensyn
til behovet for fortrolighed om individuelle medlemmers
aflgnningsforhold, er direktionens vederlag ikke udspeci-
ficeret.

Topsil har ikke pataget sig ydelsesbaserede pensionsord-
ninger over for medlemmer af bestyrelsen eller direk-
tionen.

Pensionsbidraget for de registrerede direktgrer er fastlagt
som en procentdel af Isnsummen i direktgrkontrakterne
og er oplyst i drsrapporten i note vedrgrende personale-
omkostninger.

Der er ikke indgdet fastholdelses- eller fratraedelsesord-
ninger med direktionen.

Ifglge Topsils vedteegter skal generalforsamlingen god-
kende forslag til bestyrelsens vederlag for det igang-
vaerende regnskabsar.

7. REGNSKABSAFLAGGELSE (FINANSIEL RAPPORTERING)

7.1. YDERLIGERE RELEVANTE OPLYSNINGER

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige
finansielle rapportering, suppleres med yderligere finan-
sielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skgnnes
pdkraevet eller relevant i forhold til modtagernes informa-
tionsbehov.

7.2. GOING CONCERN FORUDSATNINGEN

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved
behandling og godkendelse af &rsrapporten specifikt ta-
ger stilling til, om regnskabsaflaeggelsen sker under for-
udseetning om fortsat drift (going concern forudsaetnin-
gen) inklusive de eventuelle saerlige forudsaetninger, der
ligger til grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikker-
heder, der knytter sig hertil.

Q

Topsil har aflagt arsrapport efter IFRS siden 2005. Besty-
relsen vurderer Igbende, i hvilket omfang 8rsrapporten
skal suppleres med andre relevante oplysninger. Siden
2010 er udarbejdet en CSR-rapport, som indgar i arsrap-
porten og offentligggres p& hjemmesiden.

Som supplement har Topsil offentliggjort pressemedde-
lelser og praesentationer, som ogsa indeholder ikke-finan-
sielle oplysninger.

"Going concern forudsaetningen” behandles af revisions-
udvalget, der rapporterer til bestyrelsen. Herefter tager
bestyrelsen stilling til, om regnskabsaflaeggelsen sker un-
der forudsaetning om fortsat drift, og beslutningen bliver
fgrt til protokol.
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8. RISIKOSTYRING OG INTERN KONTROL

8.1. IDENTIFIKATION AF RISICI

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
mindst en gang arligt identificerer de vaesentligste forret-
ningsmaessige risici, der er forbundet med realiseringen
af selskabets strategi og overordnede mal, samt risici i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen Igbende rapporterer
til det gverste ledelsesorgan om udviklingen inden for de
vaesentlige risikoomrdder og overholdelsen af eventuelle
vedtagne politikker, rammer m.v. med henblik p&, at det
gverste ledelsesorgan kan fglge udviklingen og treeffe de
ngdvendige beslutninger.

8.2. WHISTLEBLOWER-ORDNING

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan be-
slutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblower ord-
ning med henblik pd at give mulighed for en hensigts-
maessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser
eller mistanke herom.

8.3. ABENHED OM RISIKOSTYRING
8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen

oplyser om selskabets risikostyring vedrgrende forret-
ningsmaessige risici.

9. REVISION

9.1. KONTAKT TIL REVISOR

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer
en regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem
revisor og det gverste ledelsesorgan.

Q

Q

Q

Q

Q

Risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er en del af
revisionsudvalgets arsplan og rapporteres til bestyrelsen.

Desuden har ledelsen udarbejdet en beskrivelse af de for-
retningsmaessige risici, som revurderes Igbende, og er en
integreret del af ledelsens &rlige strategirevision.

I forbindelse med gennemgang af kvartalsregnskaberne
rapporterer direktionen til bestyrelsen om udviklingen in-
den for de veesentligste risikoomr&der, overholdelse af
politikker, m.v.

Ledelsen har efter revisionsudvalgets anbefaling vurde-
ret, at virksomhedens stgrrelse med en flad og uformel
organisationsstruktur ikke vil retfaerdigggre en whistle-
blower ordning. Det er derfor besluttet ikke at etablere
ordningeni 2011.

Oplysninger om forretningsmaessige risici oplyses iht.
IFRS-standarden i drsrapporten under “Lovpligtig rede-
ggrelse for virksomhedsledelse”.

Revisor er inviteret til at deltage i alle revisionsudvalgs-
mgader for at sikre et godt samarbejdsklima og et hgjt
informationsniveau.

Mgdereferater for drgftelserne med revisionen sendes til
den samlede bestyrelse for at sikre, at bestyrelsesmed-
lemmerne far et optimalt beslutningsgrundlag.

Desuden deltager revisionen i det bestyrelsesmgde, hvor
drsregnskabet behandles og godkendes, og i de tilfelde
hvor bestyrelsen eller revisionen gnsker revisionens
tilstedeveerelse.
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9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgren-
de revisionshonorar aftales mellem det gverste ledelses-
organ og revisor pa baggrund af en indstilling fra revi-
sionsudvalget.

9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og re-
visionsudvalget mindst en gang 8rligt mgdes med revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for
den interne revisor, hvis der er en sadan.

9.2. INTERN REVISION

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt p& baggrund af en indstilling fra re-
visionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etableres en
intern revision til understgttelse og kontrol af selskabets
interne kontrol- og risikostyringssystemer, samt begrun-
der beslutningen i ledelsesberetningen i rsrapporten.

Q

Q

Punktet indg8r i revisionsudvalgets &rsplan.

Revisionsudvalget forhandler en revisionsaftale for ét &r
ad gangen og indstiller den til bestyrelsens godkendelse.

Formanden mgdes én gang arligt med revisionen uden di-
rektionens tilstedevaerelse i forbindelse med revision af
drsrapproten.

Topsil har ingen intern revision.

Overvégning af intern revision af kontrol- og risikosty-
ringssystemer indgar i revisionsudvalgets arsplan.

Efter indstilling fra revisionsudvalget har bestyrelsen

besluttet ikke at etablere en intern revision. Der redegg-
res for grundlaget for beslutningen i arsrapporten.
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